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INTRODUCCION

El Centro de Gobierno José Luis Bustamante y Rivero de la Universidad
Catolica San Pablo, en asociacion estratégica con el Consorcio de Investigacién
Econémica y Social (CIES), el acompafiamiento técnico del Ministerio del
Ambiente y la financiacién de Global Affairs Canada presentan a Arequipa y
el Peru el III Tomo de los Perfiles de Proyectos de Inversion Priblica en Materia
Ambiental.

Este nuevo tomo recoge los trabajos realizados por los alumnos en la
tercera promocién del Diplomado en Gestidon Publica, Medio Ambiente y
Recursos Naturales que tuvo lugar en la ciudad de Arequipa y que es parte del
componente de formacién del proyecto que desarrolla el CIES: Fortaleciniento
de la gestion de recursos naturales en regiones clave del Perit —I_a 1ibertad, Pinra, I oreto,

Cuzeo y Arequipa.

La tercera version del diplomado se llevo a cabo entre los meses de agosto
de 2016 y abril de 2017. Hsta publicaciéon reune los mejores seis trabajos
académicos, los cuales fueron presentados al concurso de proyectos de
finalizacién del diplomado. Dichos perfiles de proyecto formulados fueron
realizados a través de la conformacién de equipos de trabajo entre los
estudiantes, a lo largo de los seis meses de duracién del diplomado. Los
estudiantes realizaron sus propuestas llevando paralelamente cinco médulos
de formacién semipresencial, charlas y talleres que estuvieron a cargo de la
Autoridad Regional Ambiental de Arequipa (ARMA), los cuales contaron con
el acompafiamiento de dos tutores especializados, el Econ. Jorge Tupia y la
Mg. Marfa Verénica Lazo, editores académicos de esta entrega, reuniendo en
sus propuestas los requisitos expuestos por el Sistema Nacional de Inversién




Jotge Tupia Uribe / Matifa Lazo Lazo

Publica (SNIP), ahora Invierte.pe, en su Anexo 05 B de contenidos minimos,
con énfasis en temas ambientales.

Una de las fortalezas del trabajo en equipo fue la complementaciéon entre
las diversas formaciones de los autores —participaron abogados, ingenieros,
arquitectos, bidlogos, administradores, quimicos, entre otros—, quienes se
dieron a la tarea de analizar algunos de los principales problemas ambientales
presentes en la regién Arequipa, diagnosticatlos y buscar con la metodologia
de marco légico y las herramientas financieras del SNIP un proyecto que
pudiera atenderlos.

Hs importante sefialar que todas estas propuestas fueron sustentadas al
finalizar el diplomado ante un comité evaluador. Este estuvo conformado por
el editor académico Jorge Tupia; la Econ. Clara Zavaleta, jefa de la Oficina de
Planecamiento y Desarrollo Institucional del Gobierno Regional de Arequipa;
y el Soc. Milton Ojeda Florez, especialista en Analisis y Gestidén Social de la
Direccion General de Ordenamiento Territorial (DGOT) del Ministerio del
Ambiente.

La distribucién del libro contempla que cada capitulo presente un proyecto
especifico, con una estandatizaciéon en su distribucién interna para
facilitar su lectura. Cada capitulo consta de una breve presentacion de los
aspectos generales, la identificacién del problema central, descripcion de
los componentes, la descripciéon de la alternativa y el marco légico de cada
proyecto.

Sabemos que, técnicamente, segun los lineamientos del SNIP, la evaluacion
de las alternativas se debe realizar a partir del analisis financiero a dos o mas
propuestas de intervencion, siendo seleccionada la alternativa con mayores
beneficios a menores costos. Por lo general, ese escenario nace de la creacion
de varios petfiles producto del agrupamiento de actividades que proceden de
las posibles soluciones propuestas al planteamiento del arbol de problemas.
Los petfiles aqui expuestos son considerados como un ejercicio académico
valido, que mds que ser un producto del trabajo de expertos, son un insumo
para seguir pensando el desarrollo sostenible de la regiéon Arequipa.

La finalidad de la compilacién y publicacién de estos trabajos es contribuir
—desde la academia y los esfuerzos de gestores, servidores publicos y
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profesionales interesados en la creacion de soluciones innovadoras para
atender las necesidades territoriales en materia ambiental— a responder al
llamado que hacia S. S. Benedicto XVI en septiembre de 2007: «[...] a las
nuevas generaciones esta encomendado el futuro del planeta, en el que son
evidentes los signos de un desarrollo que no siempre ha sabido tutelar los
delicados equilibrios de la naturaleza. Antes de que sea demasiado tarde, es
preciso tomar medidas valientes, que puedan restablecer una fuerte alianza

113

entre el hombre y la tierra. Es necesario un “si” decisivo a la tutela de la
creacién y un compromiso fuerte para invertir las tendencias que pueden

llevar a situaciones de degradacion irreversibley.

Por dltimo, quiero agradecer al CIES, al Ministerio del Ambiente y a Global
Affairs Canada, cuya coordinacién, apoyo técnico y financiacién han hecho
posible esta publicacién, asi mismo al ARMA, especialmente a su Gerente
el Mg, Benigno Sanz, por el apoyo brindado en la realizacion de esta tercera
promocién; al Fondo Editorial de la Universidad Catdlica San Pablo,
especialmente a la Sra. Patricia Calvi de Quintanilla por su apoyo incondicional
al proyecto; a Gonzalo Fernandez del Carpio, Director de Investigacién de
la Universidad, a Jorge Efrain Tupia Uribe y a Marfa Verdnica Lazo Lazo,
quienes ademas de acompafar el proceso de creacion de los proyectos como
tutores, han sido editores académicos de esta publicacion.

Carros F. TiMANA KUre
DIRECTOR
CENTRO DE GOBIERNO JosE Luis BUSTAMANTE Y RIVERO
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1. Creacion de un vivero para la arborizacion del centro poblado Miguel

Grau del distrito de Paucarpata, Arequipa

Carmen Virginia Galarga Pérez, Leslie Janina Mena Alanoca,
Lizbeth Maria Peralta Huamani, Elizabeth Puma Puma,
Rolando 1ilca Pucho

A. Nombre Del Proyecto

Creacién de un vivero para la arborizaciéon del centro poblado Miguel
Grau del distrito de Paucarpata, Arequipa.

B. Localizacion

Departamento: Arequipa

Provincia: Arequipa

Distrito: Paucarpata

Localidad: Pueblo joven Miguel Grau
Direccion: Calle Azangaro — lote 6
Zona: Zona B

Altitud: 2328 m s. n. m.

Latitud: -16,3988

Longitud: -71,5369
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C. Extension

El distrito de Paucarpata posee una extension de 41.34 km?, que represen-
ta el 0.42 % de la supetficie provincial de Arequipa (9682.02 km?) y el 0.07
% de la extensién total del departamento de Arequipa (63 345.39 km?).

Ilustracién 1: Localizacion del terreno en Miguel Grau

10 vviEnDa.
Il coMeRcio
[ SERVICIDS
B EDUCATION
saup
I SERY. COMUNALES
[ OTROS FINES
DEPGRTES
1 Zonas veRDEs

Fuente: Elaboracién propia.

Ilustracién 2: Ubicacion especifica del proyecto
en el centro poblado Miguel Grau

Fuente: Elaboracién propia.

-10-
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D. Objetivo

Incremento de zonas de arborizacién en el pueblo joven Miguel Grau del
distrito de Paucarpata, Arequipa.

E. Alternativas De Solucion

Tlustracion 3: Definicion de alternativas

Creacion de un vivero forestal:

ncremento de la arborizacién con el adecuado manejo
I to de la arb i 1 adecuad

Alternativa 1 de especies forestales bajo la produccion e instalacién de
plantones, implementacién de infraestructura, capacitacion

técnica y gestion social de involucrados.

e Elaboracién de un plan de desarrollo arboreo.

e Desarrollo de programas ambientales.

e Infraestructura adecuada para un vivero.

®  Produccién de plantones.

e  Equipamiento necesario para la plantacién (equipos y herramientas).

e Talleres de capacitacion técnica y manejo sostenible de especies
forestales.

e Talleres de educacion y comités de servicio ambiental.

Creacion de un vivero forestal:

Incremento de la arborizaciéon con el adecuado manejo de
Alternativa 2 especies forestales a través de la adquisicion e instalacion de
plantones, implementacién de infraestructura, capacitacion

técnica y gestion social de involucrados.

*  Elaboracion de un plan de desarrollo arboreo.

*  Desarrollo de los programas ambientales.

* Infraestructura adecuada para un vivero.

*  Adquisicion de plantones.

* Equipamiento necesario para la plantacion (equipos y herramientas).

e Talleres de capacitacion técnica y manejo sostenible de especies
forestales.

e Talleres de educacion y comités de servicio ambiental.

Fuente: Elaboracién propia.

-11-
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1.1 Aspectos generales

Nombre del proyecto:
Creacion de un vivero para la arborizacion del pueblo joven Miguel Grau del
distrito de Paucarpata, provincia de Arequipa, departamento de Arequipa.

Localizacion del proyecto:
Departamento: Arequipa
Provincia: Arequipa
Distrito: Paucarpata
Localidad: Pueblo joven Miguel Grau
Direccion: Calle Azangaro — Lote 6
Zona: Zona B
Altitud: 2328 m s. n. m.
Latitud: -16.3988
Longitud: -71.5369

Extension:

El distrito de Paucarpata posee una extension de 41.34 km?, que representa
el 0.42 % de la supetficie provincial de Arequipa (9682.02 km?) y el 0.07 %
de la extension total del departamento de Arequipa (63 345.39 km?).

Tlustracion 4: Macrolocalizacion del proyecto

o
&)

Fuente: Elaboracién propia.

-12-
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Ilustracién 5: Microlocalizacion del proyecto

Mapa de Arequipa Metropolitana
I istios Metropoitanos

I Provincia de Arequipa

I Sectorde Estudio Paucarpata

10Km 30Km

Fuente: Elaboracién propia.

Ilustracién 6: Ubicacion del terreno en Miguel Grau
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\

i
e
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— VIVIENDA
-ﬂ' \ / W comerco
w g’
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:‘" 5 W coucecion

SALUD
B sERV. COMUNALES
W omRos FiNes
DEFORTES
ZONAS VERDES

Fuente: Elaboracién propia.
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Ilustraciéon 7: Localizacion especifica del proyecto

Tzh»xﬁ.—'

Fuente: Elaboracién propia.

Ubicacidn especifica del Proyecto

Tabla 1: Matriz de consistencia
MATRIZ DE CONSISTENCIA

Objetivo Incremento de zonas de arborizacion en el pueblo joven
Miguel Grau del distrito de Paucarpata, Arequipa

Componente 1 Eficiente manejo forestal
Componente 2 Adecuados sistemas agroforestales
Componente 3 Campafias de sensibilizacién ambiental

Plantea como un objetivo Uno de los fines
Plan Bicentenario: nacional lograr un ambiente del proyecto es
El Perd hacia el que ofrezca buena calidad de lograr el desarrollo
2021. vida a las personas. socioambiental del

sector para mejorar
la calidad de vida del

Ee estratégico 6 poblador.

14-
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

Ley Forestal y Fauna
Silvestre.

Ministerio  de  Agticultura
coordinara con los gobiernos
regionales, locales y otros,
programas de arborizacién
urbana y forestacion,
especies forestales adecuadas y

el manejo de los mismos.

con

El proyecto tiene como
objetivo
ampliar  la
vegetal en Miguel Grau,
esto es compatible con la
Ley Forestal.

mejorar y
cobertura

Ley de Mecanismos
de Retribucién

por Servicios
Ecosistémicos.

Beneficios econdémicos,
sociales y ambientales,
directos e indirectos, que

obtienen  del
funcionamiento  de

las  personas
buen
los ecosistemas, como la
regulacion hidrica en cuencas,
el  mantenimiento de la
biodiversidad, el secuestro de

carbono, la belleza paisajistica.

El proyecto brindara un
gran aporte econémico,
social y ambiental, puesto
que se ofrecera talleres
de cuidado, participacion
y  sensibilizaciéon  a
los pobladores del
pueblo joven Miguel
Grau, proyectando un
desarrollo sostenible para
el distrito de Paucarpata.

Plan Forestal

Tiene como objetivo recuperar
la armonifa de sus ecosistemas

El proyecto plantea

intervenciones que

Regional. degradados y generar | mejoraranlascondiciones
desarrollo socioeconémico | medioambientales  del
Gobierno Regional de | a partir del establecimiento | sector, con lo que se
Arequipa. de plantaciones  forestales | incrementara los niveles
sostenibles. de confort en los
espacios publicos.
Promocién del desarrollo A través de la
Ley Organica de integral:  los  gobiernos | participacién de la
Municipalidades. locales  promueven el | poblaciéon yun plan de
desarrollo  integral — para | gestion ambiental se
viabilizar el crecimiento | logrard unaintegracion

econdémico, la justicia social
y la sostenibilidad ambiental.

sostenible.

15




Jotge Tupia Uribe / Matifa Lazo Lazo

MATRIZ DE CONSISTENCIA

Plan de
Desarrollo
Concertado
Local

PDCL.

Eje de desarrollo 2

Actualmente existen
deficiencias en la
infraestructura urbana,
sumado al parque

automotor y la escasez de
areas verdes —no existen
bosquetes ni viveros para
la renovacion de arboles—
la contaminacién se
incrementa.

Los componentes del
proyecto  consideran
la infraestructura,
servicios de educacion
y recreacion asi como
la participacion, por lo
que es consistente con
el eje de desarrollo
establecido en el

PDCL.

Fuente: Elaboracién propia.

1.2 Descripcion del problema

Diagnéstico

Como muchos otros, el pueblo joven de Miguel Grau del distrito de Pau-

carpata se estableci6 en razén de la demanda principal: la vivienda originada

por las invasiones. A raiz de esto, el estudio de una planificacién territorial

fue nulo. Los pobladores (dirigentes) realizaron su propia traza urbana re-

sultando desfavorecidos y relegados, terrenos fueron destinados al desarro-

llo de espacios publicos y areas verdes (Condori, 1992).

En este contexto y entre tantas dificultades se identificé la divergencia de

servicios publicos, que ha traido como consecuencias:

-16-
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Ilustracién 8: Foto de la calle Puerto Rico, pueblo joven Miguel Grau

Fuente: Elaboracién propia.
- La situacion persistente de los usos incompatibles del
suelo (actividades informales y/o temporales).

Ilustracién 9: Foto de la avenida Miguel Grau

Fuente: Elaboracién propia.
- Costumbres de individualidad que fomenta el deterioro de la
imagen urbana (falta de pertenencia del poblador).

17-
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Ilustracion 10: Calle Mariscal Nieto, pueblo joven Miguel Grau

Fuente: Elaboracién propia.
- Actitudes que se hacen cada vez mas comunes en la ciudad, la con-
taminacién ambiental (residuos urbanos).

Caracteristicas reconocidas

En entrevistas con personas del sector se encontraron diversas opiniones
—tanto positivas como negativas— a favor de un cambio social, espacial
y ambiental que involucraba acciones como la arborizacién del sector y la
creaciéon de zonas verdes para esparcimiento, ello a razén del intolerable
paso por zonas eriazas y la alta incidencia solar que provoca un efecto de
isla de calor.

18-
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¢Queé actividad cree usted que se debe priorizar en Miguel Grau?

Ilustracion 11: Prioridad en Miguel Grau

PRIORIDAD EN MIGUEL GRAU

Mejoramiento del
Transporte Urbano

Espacios Publicos

Arbonzacion (Huertos
Urbanos)

Fomento de |a bicicleta

Reciclaje

0 10 20 30 40 50 60

Fuente: Elaboracién propia.

La estructura urbana espacial se basa en diferentes dimensiones: administra-
cion, social, cultural y ambiental. La mayoria de ellas empobrecidas debido
al desinterés de los pobladores por formar parte en temas urbanos, como
muestra la grafica a continuacion:

¢Es usted conocedor de las obras urbanas en Miguel Grau?

Ilustracién 12: Participacion ciudadana

Casi siempre

= Participa en los temas
de mejoramiento
urbano de su bamio

= Se informa de las
obras que se hacen en
su barrio

Algunas veces

® Le interesa las
decisiones sobre
Nunca mejoramiento urbano

Fuente: Elaboracién propia.

-19-
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El poblador se muestra ajeno a temas de educacién ambiental, lo que provoca
un deficiente control de los residuos que se arrojan a zonas eriazas deprecian-
do asi el valor y uso de suelo, pudiendo servir estos terrenos como espacios
publicos y a la vez contribuir a la forestacidn en el sector.

¢Realiza usted la clasificaciéon de sus residuos?

Tlustracion 13: Clasificacion de residuos

CLASIFICACION DE RESIDUOS

= Si No

68%

Fuente: Elaboracién propia.

La dinamica social, econémica y cultural se ve afectada por la acrecentada
oferta en otras zonas cercanas, lo que transforma a Miguel Grau en una zona
dormitorio en la que las actividades se reducen solo a descanso, sin mayor
produccién e interés social por participar en el sector, perdiéndose el enfoque
sistémico.

La continua dispersion de residuos sélidos en zonas libres contamina el sec-
tor, si esta situaciéon no se reduce se empobrecerd la calidad de vida del pobla-
dor y causara daflos a la salud de nifios, j6venes y adultos del sector.

Relevancia

El proyecto tiene alta relevancia pues, como ya se indic6, hay limitaciones en
la disposicién y uso de suelos asi como deficiencias en la definicién de zonas
especiales e intangibles. Afecta también el crecimiento del parque automotor
que a su vez genera contaminacién ambiental. Situacién que se torna grave
debido a la escasez de areas verdes tanto en las avenidas principales como en
las avenidas Miguel Grau, Los Olivos, Vizcardo y Guzman, Francisco Bolog-

-20-
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nesiy Villa Hermosa, entre otras que generan un circuito de avenidas grandes.
El problema se extiende hacia las bermas de las distintas calles y avenidas o a
las cercanas a centros educativos, residencias o servicios de salud; se suma la
inexistencia de bosquetes (que podrian estar en las laderas de las torrenteras)
asi como de un vivero para la renovacién de especies arboreas, este ultimo
como semillero para la forestaciéon urbana y arborizacién de areas publicas.

Ilustracion 14: La avenida Miguel Grau

Fuente: Elaboracién propia.

En medio de la aridez del ambiente el crecimiento de plantas, arboles y
flores aparece como un elemento que no solo fortalece el espacio publico
con un caracter estético sino también traduce el orden, la armonia y el en-
tusiasmo hacia un orden ético y personal.

Grado de alcance

El vivero tendra un grado de alcance directo para forestar las zonas afec-
tadas y a ser tratadas en Miguel Grau, asimismo facilitara la forestacién y
reforestacion de Paucarpata siendo a su vez beneficiados distritos aledafios.
A mayor escala, el vivero tendra un grado de alcance provincial en Are-
quipa, toda vez que se pretenda generar areas verdes y arborizar la ciudad,
obteniendo con ello un atractivo para la ciudad que promovera practicas
ecoeficientes y participacion social.

21-
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Problema central
Escasas zonas de arborizacién en el pueblo joven Miguel Grau del distrito de
Paucarpata, Arequipa.

Analisis de las causas
Causas directas
e Inadecuada gestién ambiental.
e Limitada vegetacion en espacios publicos.
e Desinterés de la poblacién por temas ambientales.

Causas indirectas
®  Deficiente manejo forestal.
e Hscasos sistemas agroforestales.
e Hscasas campafias de sensibilizacién ambiental.
e No cxisten planes de desarrollo ambiental.
*  Ausencia de recursos forestales (plantones).
e Insuficientes practicas de responsabilidad ciudadana.

Anailisis de los efectos
Efectos
e Aumento de zonas 4ridas.
e Crecimiento de basurales (residuos urbanos).
e Débil participaciéon ciudadana.
e Incremento del efecto de isla de calor.
e Intensificacion de la contaminacion.
e Reducido cuidado por el medio ambiente.
e Incremento de enfermedades en la poblacion.

Efecto final
Deficiente calidad de vida y deterioro ambiental del pueblo joven
Miguel Grau.

1.3 Descripciéon de componentes
Medios fundamentales

Segun los medios resultados del arbol de problemas, se pasa a realizar la for-
mulacién de acciones pertinentes para las alternativas de solucion.
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Ilustracion 15: Medios de primer orden

Medio Fundamental
1.1 Eficiente manejo forestal

Medio Fundamental 1.1.1
Elaboracién de un plan de desarrollo

Medio Fundamental 1.1.2
Desarrollo de programas ambientales

Medio Fundamental 2.1
Adecuados sistemas

Medio Fundamental 2.1.3
Produccién de plantones

Medio Fundamental 2.1.4
Equipamiento necesario para la plantacion
(equipos y herramientas)

Medio Fundamental 3.1
Aumento de campanas de participacién y
sensibilizacién ambiental

Fuente: Elaboracién propia.
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1.4 Seleccion de la alternativa

Tabla 2: Seleccion de alternativa

Creacion de un vivero forestal:

Incremento de la arborizacion con el adecuado
Alternativa 1 manejo de especies forestales bajo la produccion
e instalacién de plantones; implementacion de
infraestructura, capacitacién técnica y gestion
social de involucrados.

Elaboracion de un plan de desarrollo arboéreo.

Desarrollo de programas ambientales.

Infraestructura adecuada para un vivero.

Produccion de plantones

Equipamiento necesario para la plantacion (equipos y herramientas).
Talleres de capacitacion técnica y manejo sostenible de especies
forestales.

Talleres de educacion y comités de servicio ambiental.

Creacion de un vivero forestal:

Incremento de la arborizacién con el adecuado
Alternativa 2 manejo de especies forestales a través de
la adquisicion e instalacion de plantones;
implementacién de infraestructura, capacitacion
técnica y gestion social de involucrados.

Elaboracién de un plan de desarrollo arboreo.

Desarrollo de programas ambientales.

Infraestructura adecuada para un vivero.

Adquisicion de plantones

Equipamiento necesario para la plantacion (equipos y herramientas).
Talleres de capacitacion técnica y manejo sostenible de especies
forestales.

Talleres de educacion y comités de servicio ambiental.

Fuente: Elaboracién propia.
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1.5 Marco logico

Tabla 3: Matriz del marco logico

. . . Las autoridades
Mejoramiento de la | Mejorar las locales apuestan
lidad de vida condiciones s apuestan |
ca Y. : por la recuperacion
desarrollo sostenible | ambientales en ambiental del
del pueblo joven suelos aridos de kas distri
. istrito.
Miguel Grau. cuatro zonas del
ueblo joven. ‘
z P Interés del
= . obierno local
= Mis de 35 000 fegional por
poblad(a)_fes tendran invertir en la
acceso hamiento d recuperacion
IEP‘“I))Vec f_a niento de ambiental del
0s beneticios ueblo joven
ambientales. K/[iguel Grau
Incremento de zonas | Recuperacion y Informe Autoridades
© | de arborizacién mejoramiento del ambiental del regionales y locales
= frente a la demanda | espacio publico en | instituto muestran
8 de servicios 12% enel 7.° nacional de conviccion de
) ambientales en el estadistica e apoyo al proyecto.
8 Eueblo joven Miguel | Afo del horizonte | informacion -
& srau en Paucarpata - | de evaluacion del INEL
= Arequipa. PIP.
Eficiente manejo 100% de los Actas de Instituciones
forestal. pobladores y dos asamblea. gubernamentales
gobiernos (local y i y no
distrital), personal gccg"l;liléizde gubernka)n‘lenmlef
capacitado. . que trabajan en la
zona favorecen la
. .. Informes coordinacion de
Treinta actividades técnicos. esfuerzos.
para el programa
eportes de
ADOPTA UN Reportes d
ARBOL en el compromiso
» . i
23] hotizonte de ciudadano
B evaluacion
Z .
Z | Adecuados sistemas | Recuperacion de Inspecciénalas | Se cuenta con
aoroforestales. zonas eriazas antaciones roveedores para
S | agroforestal | cedores p
s (7.8%). orestales. os bienes y
3 servicios
&} Forestacion de requeridos.
155 269.90 m?
Aumento de Cuarentay dos ggﬁgiigi Las précticas
campafias de meses de asistencia firmas de culturales de la
partiupacion y teenica. asistenciay poblacién son
sensibilizacion evaluacion. compatibles con
ambiental. Veintiun eventos ) ) lals a;:clames 1
de educacion. Fichas técnicas. plan eat as por ¢
Expediente proyecto.
fotografico.
Encuestas, visitas
de campo.
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Elaboraciéon de un Facturas, boletas, | Inexistencia de
plan de desarrollo §/.2500.00 recibos por conflictos
arboreo. honorarios, sociales en contra
Valorizaciccl)nes, polr) arte de la
informesde oblacion
Bf)?gg}g de S/.2500.00 supervision, actas eneficiatia.
ambientales. de capacitacion.
Infraestructura S/. 30 000.00 No se
adecuada. ) presentaran
» enfermedades ni
H | Equipamiento desasties
% necesario para la S/. 15 000.00 naturales.
S | pamaeny Dipoiiida d
(&) recursos
< econdémicos.
Produccién de S/.’5000.00
plantaciones. ' :
Talleres de .,
capacitacion técnica. §/.2500.00 Egtlljtle%lccli(:;ia
participa
Talleres de educaciéon activamente en la
ambiental. S/.2500.00 vida util del
proyecto.
Costos indirectos. S/. 13 200.00

Fuente: Elaboracién propia.
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2. Fortalecimiento de la gestiéon ambiental en la Autoridad Regional
Ambiental del departamento de Arequipa

Carlos Herrera Yari, Jorge 1eliz Rojas, Cleofe Carpio Iuna,
Gleny Bernedo Gonzales, Alex Gonzales Quecaiio, Alfredo Saavedra Condori

A. Nombre Del Proyecto

Fortalecimiento de la gestion ambiental en la Autoridad Regional
Ambiental del departamento de Arequipa.

B. Ubicacion

Ilustracion 16: Plano de ubicacion

a0 ssaoon arooo sraonn arrono

Fuente: Elaboracién propia.
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C.

D.

Objetivo
Objetivo central:
Fortalecimiento de la gestion ambiental en la Autoridad Regional

Ambiental (ARMA) del departamento de Arequipa.

Alternativas De Solucion

COMPONENTE 01:

Tabla 4: Alternativa 1
COMPONTES ACCIONES ACTIVIDADES
1.1. Creacién de una 1.1.1. Atencién y resolucion
ventanilla dnica de solicitudes realizadas
(VU). a través de la VU de los
administrados.
1.2. Elaboracién de un 1.2.1. Alojamiento del enlace del
software (VU). software de VU en la web del
ARMA.

1.2.2. Elaboracién de software VU.

1.2.3. Elaboracién de manual de
usuario de soffware.

1.2.4. Capacitacién al personal en
uso del soffware.

1.3. Implementacién de | 1.3.1. Implementacién con

equipos, mobiliario equipos y mobiliarios,
y material de como son 10
escritotio. computadoras, 03

impresoras, 10 escritorios,
10 sillas metalicas tapizadas,
05 armarios metalicos, 03
filmadoras, 03 camaras
fotograficas digitales,

02 proyectores, 02 GPS,
material de escritorio.

1.3.2. Implementacioén
con Internet de alta
velocidad.

Mejoramiento de la logistica y adquisicion de nuevos soffware
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2.1. Fortalecimiento
de capacidades
en instrumentos
de gestion
ambiental.

2.1.1. Capacitacion en
Evaluacién de Impacto
Ambiental.

2.1.2. Capacitacién en
Certificaciéon Ambiental.

2.1.3. Capacitacién en
Fiscalizacion Ambiental.

2.2. Fortalecimiento
de capacidades
para una
adecuada gestion.

2.2.1. Capacitacién a
gobiernos locales e
instituciones.

2.2.2. Capacitacién a poblacion
interesada.

2.3. Elaboracion de
documentos de
gestion.

involucrados en matetia de sistemas de gestion

Fortalecimiento de capacidades los actores
ambiental

COMPONENTE 02:

2.3.1. Elaboracién del plan
estratégico del ARMA.

2.3.2. Elaboracion de
instrumentos de gestién

del ARMA.

3.1. Programas
de educacién
ambiental.

03: Educacion ambiental

COMPONENTE

3.1.1. Realizacion de talleres
sobre responsabilidad
ambiental tanto a los
administrados como a la
poblacion afectante.

3.1.2. Realizacion de talleres
para la prevencion
de conflictos
socioambientales entre
la poblacién y los
administrados.

3.1.3. Realizacion de talleres
sobre escenarios de
cambio climatico,
desertificacion, entre
otros, para tomar
acciones con el fin de
preservar el ambiente.

Fuente: Elaboracién propia.
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2.1 Aspectos generales

Nombre del proyecto:
Fortalecimiento de la gestion ambiental en la Autoridad Regional Ambiental
del departamento de Arequipa.

Localizacion del proyecto:
El proyecto se localizara en la calle Jacinto Ibafiez 450, Parque
Industrial, Cercado, Arequipa.

Ilustracion 17: Ubicacion del proyecto en el mapa departamental

i
MAPA DE LOCALIZACION DEL PROYECTO "MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE CERTIFICACION
AMBIENTAL DE LA AUTORIDAD REGIONAL AMBIENTAL DEL DEPARTAMENTO DE AREQUIPA"

cusco

AYAGUCHO

Fuente: Elaboracién propia.
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Ilustracién 18: Ubicacion del proyecto en el mapa distrital

Fuente: Elaboracién propia.

Ilustracion 19: Localizacion del proyecto

Fuente: Elaboracién propia.
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Matriz de consistencia

Tabla 5: Matriz de consistencia

Objetivo Fortalecimiento de la gestion ambiental
en la Autoridad Regional Ambiental del
departamento de Arequipa.

Componente 1 Establecer un sistema de ventanilla unica para
la agilizacién de procesos.

Componente 2 Mejorar la infraestructura y establecer un
programa de fortalecimiento de capacidades
en materia ambiental del personal de la ARMA.

Componente 3 Gestionar con los administrados la aprobacion
y seguimiento de los compromisos establecidos
en los instrumentos de gestiébn ambiental.

Instrumentos Lineamientos Consistencia del
asociados proyecto
Plan de Eje 4: Recursos El proyecto tiene
Desarrollo Naturales y Medio como objetivo
Concertado Ambiente. el mejoramiento
Regional. de los servicios
de certificacion
ambiental en la
ARMA.
Objetivos Lograr un servicio El  objetivo  del
estratégicos. publico  adecuado proyecto es
para los ciudadanos. concordante con el
objetivo  estratégico
del sector.
Proyecto de Asegurar un Los componentes
mejoramiento adecuado  servicio del proyecto
de la  gestion publico en materia consideran
ambiental al 2018. ambiental. infraestructura,

mejoramiento de
servicios y adecuada
gestion ambiental.
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Reglamento  del Ley N° 27446 y La localizacion

Sistema Nacional Decreto Supremo N° del  proyecto, el

de Evaluacion 019-2009- MINAM. mejoramiento  del

de Impacto servicio  para el

Ambiental otorgamiento de

(SEIA). la Certificacion
Ambiental esta
considerado en lo
establecido en el
SETA.

Fuente: Elaboracién propia.
2.2 Descripcién del problema

Diagnéstico

Desde sus inicios esta institucién brinda servicios al pablico en temas ambien-
tales, especificamente en el area de certificacion; es asi que otorga la certifica-
ci6n ambiental a proyectos en materia de minerfa, hidrocarburos, electrifica-
ci6én y acuicultura. Aun se tiene ciertas falencias en los tiempos de evaluacion,
los cuales sobrepasan el plazo establecido segun normatividad y ocasionan
molestia, incomodidad y desconfianza en los administrados; es por ello que el
presente proyecto plantea mejorar y fortalecer el servicio brindado a los admi-
nistrados por la ARMA. A continuacién se explican los motivos que ocasio-
nan la demora en el periodo de evaluacion de expedientes y son los siguientes:

Proceso de prestacion de servicios

Dilataciéon del tiempo de evaluacién debido a la existencia de dos etapas de
evaluacién: la primera es la evaluacion administrativo-legal, la cual se realiza
segun el TUPA institucional; y la segunda etapa corresponde a la evaluacion
técnica, que se realiza segun la normatividad ambiental del sector competente,
trayendo retraso en informes y plazos establecidos por ambas partes.

Conflictos sociales

Manejo inadecuado de los mecanismos de participacién ciudadana en los
proyectos anteriores a la aprobacién de la solicitud de certificaciéon ambiental,
por falta de comunicacién por parte de la autoridad competente y de los
titulares de proyectos de inversion.
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Reclamos de los administrados

Los administrados no estan conformes con el servicio debido a la demora
en la absoluciéon de sus proyectos, pues muchos de cllos viajan desde
provincias para averiguar la situacién de sus expedientes y no obtienen una
respuesta favorable por parte de la institucién, ya que solo se les indica que
esta en proceso de evaluacion, lo que origina molestia e incomodidad en los
administrados.

La demora en la absolucién de observaciones —administrativas y técnicas—
por parte de los administrados es a causa de que los consultores no realizan
un trabajo eficiente en cumplir con absolver las observaciones realizadas por
la institucién, y en muchas ocasiones nos responsabilizan de dicha demora.

¢Qué ha generado la situacién actual?
e Mala gestion de los recursos publicos.
® Gestion inadecuada del manejo socioambiental.
¢ Disputa por las competencias entre el gobierno central y los gobiernos
regionales.
® Demora de tramites de los expedientes de certificacién ambiental.

Consecuencias que se tendrdin a futuro sin la propuesta del PIP

¢ Seguira demorando la evaluacién para el otorgamiento de la certifica-
cién ambiental de los proyectos presentados en nuestra entidad.

® Seguiran las deficiencias en la presentacion de levantamiento de obset-
vaciones administrativo-legales y técnicas, alargando mids el tiempo de
evaluacion.

¢ Continuara surgiendo conflictos sociales por desconocimiento de los
pobladores de los impactos ambientales del 4rea de influencia de un
determinado proyecto, debido a los impactos ambientales ocasionados
como consecuencia de la ejecucién del proyecto.

e Seguiran las deficiencias de los evaluadores por falta de capacitaciones.

Informacion requerida

Durante las reuniones realizadas en la ARMA con presencia del gerente y
subgerente y con la participacién de los titulares y/o consultores (adminis-
trados), siempre se incide en reclamos por el tiempo de demora en la evalua-
cién de los proyectos presentados por el titular.
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Ilustracion 20: Reuniones realizadas en el ARMA

Reunién con consultores Reunién con titulares

Fuente: Elaboracién propia.

Los ejes de analisis en el diagnostico

La ARMA es la entidad competente para evaluar instrumentos de gestion
ambiental de proyectos en los sectores de minerfa, hidrocarburos, electrifica-
cién y acuicultura, los cuales son presentados por los titulares y/o consulto-
res (administrados) de las ocho provincias de la regiéon Arequipa. Debido a
las falencias ya mencionadas, los principales afectados son los titulares de los
proyectos, ya que la mayoria viaja largas distancias para hacer seguimiento a
sus proyectos presentados y muchas veces solo se les indica que su proyecto
esta en evaluacion, esto les ocasiona real malestar aparte de pérdida de tiem-
po y dinero.

Entre las causas mas resaltantes de la demora en el proceso de evaluacién
de proyectos se tiene:

e La evaluacién de expedientes pasa por dos etapas: la primera es la eva-
luacién administrativa; y 1a segunda la evaluacion técnica, lo que alarga
el tiempo de evaluacion.

® Deficientes condiciones del material logistico.

e Deficiente capacitacién en normatividad ambiental a los evaluadores
del area de certificaciéon ambiental.

¢ Inexistencia de una ventanilla inica con asesoramiento legal, etc.

Elaborar el diagndstico

Considerando las alternativas de solucién para cada problemadtica encontrada
se puede mejorar, fortalecer y acortar el tiempo de evaluacion de los proyectos
presentados; y lo primordial, generar nuevamente confianza en los adminis-
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trados para la evaluacién de sus proyectos, lo cual significarfa en adelante
mayores ingresos para la regién Arequipa.

Realizar el andlisis de peligros

Como peligros dentro de la institucién se tiene las deficientes condiciones
de trabajo. Asi, por ejemplo, se tiene que dentro de la oficina hay estantes
méviles, los que constituyen un peligro constante ya que con el peso o con un
movimiento sismico podtian caerse, lastimando al personal que se encuentre

cerca.

La UP de bienes o servicios en los que intervendrd el PIP
En el drea de certificacién ambiental de la Autoridad Regional Ambiental
(ARMA) se brinda los siguientes servicios:
e Hvaluacién de Instrumentos de Gestion Ambiental (EVAP, DIA, EIA-
sd, EIA-d) en mineria, hidrocarburos, electrificacion y acuicultura.
® Evaluacion de Instrumentos de Gestion Ambiental Correctivo (IGAC)
en mineria.
e Hvaluacién de Informe Técnico Sustentatorio (ITS) en minerfa, hidro-
carburos y electrificacion.
e Ampliacién de vigencia de la certificacion ambiental.
e Los instrumentos de gestion ambiental a nivel regional tienen como
funciones emitir normas, conducir el proceso de evaluacion de las
EIA, otorgar la certificacién ambiental, entre otros. La ARMA se en-
carga de las funciones especificas en materia ambiental y areas protegi-
das. La subgerencia de calidad ambiental es la responsable de conducir
los procesos de las EIA; se sabe que dentro de las areas de certificacion
y fiscalizacion se ha encontrado deficiencias en los servicios de gestion
ambiental por parte de la ARMA, lo que ocasioné demoras en los pro-
cesos de permisos ambientales y el inevitable retraso en los proyectos
de inversion para la region Arequipa.

Problema central

Deficiencia en los servicios de gestion ambiental por parte de la Autoridad
Regional Ambiental (ARMA), Arequipa.
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Identificacion de las causas del problema

Causas directas
* Deficiente gestion de la gerencia de la Autoridad Regional Ambiental.
* Deficiencia en la calidad de la evaluacion de los instrumentos de gestion
ambiental IGA).
e Demora en los procesos de tramite de las evaluaciones de impactos
ambientales.
Causas indirectas
* Demora en los otorgamientos de certificacién ambiental.
* Deficiencia en la presentacién de levantamiento de observaciones.
e Malestar de los titulares por la absolucién de sus proyectos.
* Talta de capacitacion al personal del ARMA.
*  Deficiencia de personal calificado para la evaluacién del IGA.
* Inadecuada logfstica.
 Talta de software y de nuevos instrumentos de gestion institucional.

2.3 Descripcion de componentes

Medios fundamentales
Medios que se relacionan directamente:

Mejora del proceso de tramite de los instrumentos de gestion ambiental (1G.A)

Al mejorar el proceso de evaluacion de los instrumentos de gestién ambiental,
se podrd acortar el tiempo en el que se obtenga la certificaciéon ambiental para
el desarrollo de proyectos con responsabilidad social y ambiental.

Mejora de la calidad de evaluacion de los instrumentos de gestion ambiental

Al evaluar adecuadamente los instrumentos de gestiéon ambiental, se podra
realizar observaciones y evaluaciones mas técnicas, asi la calidad de dichos
instrumentos serda mejor y se reducira el impacto al ambiente.

Prevenciin de los conflictos socioambientales

Los conflictos socioeconémicos son originados muchas veces por el desco-
nocimiento de la poblacién de la region Arequipa. Cuando se aprueban los
proyectos econémicos y obtienen la certificaciéon ambiental, es cuando el con-
flicto estalla.
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Adguisicion y mejoramiento de software

Con la implementacién de un soffware de ventanilla unica (VU) se podra dis-
minuir el tiempo en la presentacién de los documentos sustentatorios para
empezar el proceso del tramite; se requiere de una capacitacion del uso del
mismo soffware.

Fornmlacion y actualizacion de los instrumentos de gestion ambiental

Para mejorar el tramite se debe formular un nuevo Texto Unico de Proceso
Administrativo (TUPA), indicando los documentos sustentatorios minimos
para el proceso de obtencién de la certificacién ambiental.

Mejoramiento de la logistica

Adquisicion de equipos modernos y adecuados como son los equipos infor-
maticos (computadoras, impresoras, camaras fotograficas y filmadoras) y ma-
terial de escritorio (papel, toner, escritorios, lapiceros, etc.), asimismo tener
Internet de velocidad alta para subir y descargar archivos.

Programa de fortalecimiento de capacidades
Al tener al personal con los conocimientos actualizados se podra evaluar ade-
cuadamente los instrumentos de gestion ambiental. Se debera capacitar al per-
sonal con los especialistas de los ministerios relacionados a los proyectos que
se presentan, tales como Ministerio del Ambiente, Ministerio de Energfa y
Minas, y Ministerio de la Produccion.

Reconocimiento e incentivos

Cuando el personal realiza un trabajo éptimo se debe dar un reconocimiento
por el buen trabajo desempefiado, lo que motivara al personal a desarrollar su
evaluacion eficientemente.

Transparencia en la informacion de los IG.A

Al estar la informacién publicada en Internet u otro medio de informacion,
la poblacién estard enterada de qué proyecto se va a ejecutar en su tertitorio,
evitindose una confrontacion.

Programa de educacion ambiental

Mediante este programa se ayuda a las personas y grupos sociales a adquirir
valores de convivencia y un profundo interés por el medio ambiente, asf como
las habilidades necesarias para resolver los problemas ambientales.
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Como expresion de la modernidad la humanidad ha avanzado en desarrollar
la ciencia, la tecnologia, el mercado y las industrias, as{ también en establecer
politicas publicas de salvaguarda de las personas, las sociedades y el ambiente;
sin embargo, tiene ante s{ nuevos desafios vinculados principalmente con el
cambio climatico global, la pérdida de biodiversidad y recursos naturales, la
contaminacion, la desertificacion y el agotamiento de la capa de ozono.

2.4 Seleccién de la alternativa

Planteamiento de alternativas

Los medios fundamentales considerados son imprescindibles para el logro del
objetivo. Estos estan orientados a revertir las causas que originaron el proble-

ma, asimismo se relacionan entre si y pueden ejecutarse de manera conjunta.

Tlustracion 21: Planteamiento de alternativas

v v v

40 % Medio
fundamental 1

Medio fundamental 3

60 % Medio fundamental 2

Programas de educacion

Fortalecimiento de
ambiental.

Cﬂpacidades de lOS actores
involucrados en materia
de sistemas de
gestion ambiental.

Mejoramiento de la
logistica y adquisiciol
de nuevos software.

Fuente: Elaboracién propia.

Tlustracion 22: Definicion de acciones
|

Medio fundamental 3
Programas de Educacion
ambiental.

Medio fundamental 2

Fortalecimiento de capacidades los

actores involucrados en materia de
sistemas de gestion ambiental.

Medio fundamental 1
Mejoramiento de la logistica y
adquisicion de nuevos software.

3.1. Programas de
educacion ambiental.

1.1. Creacion de una
ventanilla unica (VJ)

1.2. Elaboracién de un
software (VU)

1.3. Implementacion de

2.1. Fortalecimiento de
Capacidades en Instrumentos
de Gestién Ambiental.

2.2. Fortalecimiento de Capacidades
para una adecuada gestion.

equipos, mobiliario y
material de escritorio.

2.3. Elaboracion de documentos de
gestion.

Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla 6: Alternativa 1

COMPONENTES

ACCIONES

ACTIVIDADES

Mejoramiento de la logistica y adquisicién de nuevos soffware

COMPONENTE 01:

1.1. Creacion de una
ventanilla Ginica

V).

1.1.1. Atencion y resolucién
de solicitudes realizadas
a través de la VU de los
administrados.

1.2. Elaboracion de un

software (VU).

1.2.1. Alojamiento del
enlace del soffware de
VU en la pagina web
del ARMA.

1.2.2. Elaboracién de soffware
VU.

1.2.3. Elaboracion de
manual de usuario de
software.

1.2.4. Capacitacion al
personal en uso del
software.

1.3. Implementacion
de equipos,
mobiliario y
material de
escritotio.

1.3.1. Implementacién con
equipos y mobiliarios:
10 computadoras,

03 impresoras, 10
escritorios, 10 sillas
metalicas tapizadas, 05
armarios metalicos, 03
filmadoras, 03 cimaras
fotograficas digitales,
02 proyectores, 02 GPS,
material de escritotio.

1.3.2. Implementacién
con Internet de alta
velocidad.

42




Perfiles de proyectos de inversion publica en materia ambiental. Tomo 111

2.1. Fortalecimiento de
capacidades en
instrumentos de

gestién ambiental.

2.1.1. Capacitacion
en Evaluacion
de Impacto
Ambiental.

2.1.2. Capacitacion en
Certificacion Ambiental.

2.1.3. Capacitacion
en Fiscalizacién
Ambiental.

2.2. Fortalecimiento
de capacidades
para una
adecuada
gestion.

2.2.1. Capacitacién a
gobiernos locales e
instituciones.

2.2.2. Capacitacion a la
poblacion interesada.

Fortalecimiento de capacidades de los actores involucrados

en materia de sistemas de gestién ambiental

COMPONENTE 02:

2.3. Elaboracion de
documentos de
gestion.

2.3.1. Elaboracién del plan
estratégico del ARMA.

2.3.2. Elaboracién de
instrumentos de gestién

del ARMA.

COMPONENTE 03:
Educaciéon ambiental

3.1. Programas de
educacién
ambiental.

3.1.1. Realizacion de talleres
sobre responsabilidad
ambiental tanto a los
administrados como a la
poblacién afectante.

3.1.2. Realizacion de talleres
para la prevencion
de conflictos
socioambientales entre
la poblacién y los
administrados.

3.1.3. Realizacion de
talleres sobre escenatios
de cambio climatico,
desertificacion, entre
otros, para tomar
acciones con el fin de
preservar el ambiente.

Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla 7: Alternativa 2

COMPONENTES ACCIONES

ACTIVIDADES

COMPONENTE 01

Mejoramiento de la logistica y adquisicién de nuevos soffware

1.2. Elaboracion de un

software (VU).

1.2.1. Alojamiento del enlace
del software de VU en
la web del ARMA.

1.2.2. Elaboracion de soffware
VuU.

1.2.3. Elaboracién de manual

de usuario de soffware.

1.2.4. Capacitacion al
personal en uso del
software.

1.3. Implementacion
de equipos,
mobiliario y
material de
escritorio.

1.3.1. Implementacién con
equipos y mobiliatios:
10 computadoras,

03 impresoras, 10
escritorios, 10 sillas
metalicas tapizadas, 05
armarios metilicos, 03
filmadoras, 03 camaras
fotograficas digitales,
02 proyectores, 02
GPS, material de
escritorio.

1.3.2. Implementacioén
con internet de alta
velocidad.
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COMPONENTE 03
Educaciéon ambiental

- 2.1. Fortalecimiento 2.1.1. Capacitacion en
o de Capacidades Evaluacién de Impacto
Fc% en Instrumentos Ambiental.
~ : A . .,
2 de Gestion 2.1.2. Capacitacion en
S Ambiental. Certificacion
g .
= Ambiental.
[}
R 2.1.3. Capacitacion
g 8 en Fiscalizacion
8 @ Ambiental.
<
,§ g 2.2. Fortalecimiento 2.2.1. Capacitacion a
< B de capacidades gobiernos locales e
O o . . .
8 % para una instituciones.
o S8 d d -
= adecuada 2.2.2. Capacitacion a la
< ¥ o
E Fg = gestion. poblacién interesada.
o
= ., s
% g g 2.3. Elaboracion de 2.3.1. Elaboracién del plan
% g3 documentos de estratégico del ARMA.
QO < ., —
% = b gestion. 2.3.2. Elaboracién de
8 é g instrumentos de
gestion del ARMA.
3.1. Programas de 3.1.1. Realizacién de talleres
educacion sobre responsabilidad
ambiental. ambiental tanto a los
administrados como a
la poblacion afectante.
3.1.2. Realizacién de talleres

para la prevencion

de conflictos
socioambientales entre
la poblacién y los
administrados.

3.1.3. Realizacion de talleres

sobre escenarios de
cambio climatico,
desertificacion, entre
otros, para tomar
acciones con el fin de
preservar el ambiente.

Fuente: Elaboracién propia.
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Alternativa de solucion

Alternativa 1

Implementacién de un sistema de ventanilla unica (VU) para la agilizacién
de procesos a partir de la elaboraciéon de un sofiware de VU que interactuara
con las diferentes areas del ARMA y los administrados, la capacitacién de los
actores involucrados y la implementacion de instalaciones.

Alternativa 2

Implementacién de un sistema de ventanilla unica (VU) para la agilizacién
de procesos a partir de la adquisicién de un soffware de VU que interactuara
con las diferentes areas del ARMA y los administrados, la capacitacion de los
actores involucrados y la implementacién de instalaciones.

2.5 Marco logico

Tabla 8: Matriz del marco légico

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION AMBIENTAL EN
LA AUTORIDAD REGIONAL AMBIENTAL DEL
DEPARTAMENTO DE AREQUIPA

RESUMEN INDICADORES | MEDIOS DE SUPUESTOS
DE VERIFICACION
OBJETIVOS
Mejora de la Encuestas, Participacion
calidad de vida de diagnosticos, activa de los
a la poblacion del estudios, etc. actores e
- departamento de instituciones
Arequipa. involucradas.
Fortalecimiento de Acciones
la gestién ambiental participativas
g de la Autoridad entre el
8 Regional Ambiental ARMA, las
g (ARMA) del instituciones
g departamento de vinculadas y
Arequipa. la poblacién
beneficiatia.
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Establecer un sistema
de ventanilla unica

para la agilizacién de

01 software
especializado
de ventanilla

Encuestas,
historial de
visitas al portal,

Los
administrados

hacen uso

procesos. unica (VU) libro de quejas y satisfactorio de

de procesos sugerencias, etc. la VU.

de gestién

ambiental del

ARMA.
Mejorar la 03 subgerencias, Padrones, actas, El personal
infraestructura 01 gerencia, encuestas, muestra una
y establecer un unidades de 6rdenes de participacién
programa de gestién ambiental compra, activa y
fortalecimiento implementadas 6rdenes de constante.
de capacidades en conlas TIC y servicio, etc.

materia ambiental

capacitadas en

a del personal de la instrumentos de
E ARMA. gestién ambiental.
Z
@)
Ay
% Gestionar con 100 % de los Actas, padrones, Los actotes
O los administrados expedientes de encuestas, involucrados
la aprobacién y los administrados documentos participan
seguimiento de gestionados a emitidos, actas, activamente.
los compromisos través de la VU. acuerdos, etc.
establecidos en
los instrumentos
de gestion
ambiental.
¢Cémo se va hacer Facturas, Disponibilidad
esto si no se tiene boletas, gufas de recursos
aun las alternativas de remision, econdémicos
. de solucién? Ahf es recibos por oportunos para la
B donde se detallan las honoratios, implementacién
% acciones para cada informes fisicos | del proyecto y
) componente. y financieros. mantenimiento
% de los precios

de insumos
por debajo del
porcentaje de
variacion.

Fuente: Elaboracién propia.

47-




Jotge Tupia Uribe / Matifa Lazo Lazo

Bibliografia

Gobierno Regional de Arequipa (2015). O.R. N° 302-2015-Arequipa. Aprue-
ban Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) de la Autoridad Re-
gional Ambiental - ARMA.

Ley de Areas Naturales Protegidas (Ley N° 26834).

Ley de Creacién, Organizaciéon y Funciones del Ministerio del Ambiente (De-
creto Legislativo N° 1013).

Ley de Evaluacion de Impacto Ambiental para Obras y Actividades (Ley N°
26786).

Ley de recursos hidricos (Ley N? 29338) y su reglamento aprobado mediante
Decreto Supremo N° 001-2010-AG y Decreto Supremo N° 005-2011-
AG.

Ley del Sistema Nacional de Evaluacién y Fiscalizacién Ambiental (Ley N°
29325).

Ley Marco del Sistema Nacional de Gestion Ambiental (Ley N° 28245).

Ley Marco para el Crecimiento de la Inversién Privada (Decreto Legislativo
N° 757-91).

Ley Organica para el Aprovechamiento Sostenible de los Recursos Naturales
(Ley N° 26821).

Ley sobre la Conservacion y Aprovechamiento Sostenible de la Diversidad
Biologica. Ley N° 26839.

Ministerio del Ambiente (2008). Decreto Legislativo N 1055 que modifica la
Ley N° 28611 (Ley General del Ambiente).

Ministerio del Ambiente (2009). Ley del Sistema Nacional de Evaluacién de
Impacto Ambiental (Ley N° 27446, modificada por Decreto Legislativo
N° 1078) y su Reglamento (Decreto Supremo N° 019-2009-MINAM).

Ministerio del Ambiente (2009). Politica Nacional del Ambiente (Decreto Su-
premo N° 012-2009-MINAM).

Ordenanza Regional N° 010-2007-Atequipa. Aprueba la modificacién de la
estructura organica y de GOREA (2015). Reglamento de Organizacién y
Funciones (ROF) del Gobierno Regional de Arequipa.

Reglamento de la ey de Areas Naturales Protegidas (Decreto Supremo N°
038-2001-AG).

Reglamento de Clasificacion de Tierras por su Capacidad de Uso Mayor. D.S.
N° 017-2009-AG.

Titulo XIII del Cédigo Penal, Delitos contra la Ecologia (Decreto Legislativo
N 635).

_48-




Perfiles de proyectos de inversion publica en materia ambiental. Tomo 111

Bibliografia digital

http://sinia.minam.gob.pe/normas/reglamento-ley-ndeg-28245-ley-marco-
sistema-nacional-gestion-ambiental

http://www.ana.gob.pe/media/95192/ley_26821.pdf

http:/ /www.minam.gob.pe/wp-content/uploads/2013/06/ley-general-del-
ambiente.pdf

https:/ /www.oefa.gob.pe/?wpfb_dI=12165

http:/ /www.proinversion.gob.pe/RepositorioAPS/0/0/arc/ML_GRAL_
INVERSION_DIL, 757/11-D_I._757.pdf

http:/ /www.regionarequipa.gob.pe/Cms_Data/Contents/GobRegional Are-
quipalnv/Media/PlaneamientoOrganizacion.ReglamentoOrganizaci%C3
%B3nFunciones/R-O-F.pdf

49







3. Recuperacion de los servicios ecosistémicos del bosque de Quefiua
en la zona de amortiguamiento de la Reserva Nacional de Salinas
y Aguada Blanca, de los distritos de Chiguata, Characato y Pocsi,
provincia de Arequipa, departamento de Arequipa

Manunel Gerardo Pacheco Huamani, Betty Delia Chatata Ayamamani,
André Alexcander Chenanx Diaz, Luis Felipe Gonzales Duesas,
Edwin Lobin Hualpa

A. Nombre del proyecto

Recuperacion de los servicios ecosistémicos del bosque de Quefiua de
la zona de amortiguamiento de la Reserva Nacional de Salinas y Aguada
Blanca en los distritos de Chiguata, Characato y Pocsi, provincia de
Arequipa, departamento de Arequipa.

b. Ubicacion

La zona de intervencion se encuentra entre los distritos de Chiguata, Cha-
racato y Pocsi de la provincia de Arequipa, departamento de Arequipa.
Ubicados en las coordenadas:

e Distrito de Chiguata: Se encuentra ubicado en las coordenadas 16° 24’

latitud sur y 71° 24’ longitud oeste, en una altitud entre los 2800 y 5100
ms. 1. m.
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e Distrito de Characato: Se encuentra ubicado en las coordenadas 16° 29
36” latitud sur y 71° 29’ 34” longitud oeste y una altitud de aproxima-
damente unos 2459 m s. n. m.

¢ Distrito de Pocsi: Se encuentra ubicado en las coordenadas 16° 30’ 58”
latitud sur y 71° 23’ 17” longitud oeste. Con una altitud aproximada de
3045 m s. n. m.

Departamento: Arequipa
Provincia: Arequipa
Distrito: Chiguata, Characato y Pocsi

Ilustracion 23: Microlocalizacion del PIP

Fuente: Elaboracién propia.
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C. Objetivo

Recuperacion de la cobertura de bosque de Quefiua en los distritos de
Chiguata, Characato y Pocsi, Arequipa.

D. Alternativas de solucién

Tabla 9: Acciones a desarrollar por cada medio fundamental

1.1
Competencias
fortalecidas de
los actotes
locales para
estionar el
osque de
Quenua.

1.1.1 Elaboracién de
estudios linea de base de PIP.

1.1.1 Elaboracién de
estudios linea de base de PIP.

1.1.2 Asesoria en la
elaboracion de un plan de
gestion del bosque Quefiua.

1.1.2 Asesoria en la
elaboracion de un plan de
gestion del bosque Quenua.

1.1.3 Capacitacion en gestion
y aplicacién de herramientas
de gestion en ecosistema de
bosque de Quenua.

1.1.3 Capacitacion en gestion
y aplicacion de herramientas
de gestion en ecosistema de
bosque de Quenua.

1.1.4 Pasantia externa a
expetiencias exitosas en
gestion de bosque.

1.1.4 Pasantia externa a
experiencias exitosas en
gestion de bosque.

1.1.5 Asesoramiento
especializado para la
implementacion del plan
concertado para la gestion
sostenida de}i bosque.

1.1.5 Asesoramiento
especializado para la
implementacion del plan
concertado ﬁ:ara la gestion
sostenida del bosque.

1.2.1 Capacitacion en gestion
mancomunada y servicios de
apoyo para la gestion del
bosque de Quenua.

1.2.1 Capacitacion en gestion
mancomunada y servicios de
apoyo para la gestion del
bosque de Quenua.

1.2.2 Organizacion e
implementacion de unidades
de gestién municipal.

1.2.2 Organizacion e
implementacion de unidades
de gestién municipal.

1.2.3 Capacitacion a equipos
municipales y promotores
locales en gestion economica,
social y ambiental del bosque
de Quefiua.

1.2.3 Capacitacion a equipos
municipales y promototes
locales en gestion econdmica,
social y ambiental del bosque
de Quefiua.

1.2.4 Asesoramiento para la
aplicacién de servicios de
apoyo y asesoramiento a la
poblacién local para la gestion
y conservacion del bosque.

1.2.4 Asesoramiento para la
aplicacién de servicios de
apoyo y asesoramiento a la
poblacién local para la gestion
y conservacion del bosque.
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2.2 Suficiente
estructura y

2.1.1 Capacitaciéon en manejo
técnico y conservacion de
plantones y bosque de Quefiua.

2.1.1 Capacitacion en manejo
técnico y conservacion de
plantones y bosque de Quenua.

2.1.2 Asesoramiento técnico
I()ara el manejo de vivero

orestal, plantaciones
reforestadas y zonas de
clausura.

2.1.2 Asesoramiento técnico
gara el manejo de vivero

orestal, plantaciones
reforestadas y zonas de
clausura.

2.1.3 Dias de campo en
manejo de viveros forestales y
zonas de clausura.

2.1.3 Dias de campo en
manejo de viveros forestales y
zonas de clausura.

2.1.4 Concurso de manejo de
vivero forestal, plantaciones y
zonas de clausura.
2.2.1 Viveros forestal
implementados y

2.1.4 Concurso de manejo de
vivero forestal, plantaciones y
zonas de clausura.

2.2.1 Compra de plantones
enraizados listos para su

equipamiento operativos. instalacién en campo.
ara la - =
Eonscrvmén y 2.2.2 Implementacion de 2.2.2 Implementacion de
manejo del zonas de clausura de bosque zonas de clausura de bosque
bosque semidenso para su semidenso para su
Queriua. 2.2.3 Reforestacion de 2.2.3 Reforestacion de
bosque disperso. bosque disperso.
2.2.4 Implementacion de 2.24 Implementacion de
minirrepresas para minirrepresas para
arantizar el mantenimiento arantizar el mantenimiento
e plantaciones de Quefiua. e plantaciones de Quefiua.
itacio 16 1.1 Capacitacion en gestion
31 Actores 3.1.1 Capacitacion en gestion | 3.1. X g
locales con de MRSEH del bosque de de MRSEH del bosque de
competencias Quefiua en el marco legal. Quenua en el marco legal.

técnicas y
legales para

3.1.2 Disefio del proceso
MRSEH, concertada entre

3.1.2 Disefio del proceso
MRSEH, concertada entre

promover y representantes de representantes de
yestionar la contribuventes y retribu rentes, contribuyentes y retribu yentes,
SE del boque | MINAM, SUNASS y EPS MINAM, SUNASS y EPS

de Queiia. SEDAPAR. SEDAPAR.
3.1.3 Asesoramiento técnico 3.1.3 Asesoramiento técnico
para la implementacion del para la implementacion del
modelo MRSEH. modelo MRSEH.

3.1 Actores 3.2.1 Disefio de estrategia 3.2.1 Disefio de estrategia

locales comunicacional de MRSEH comunicacional de MRSEH

reconocen y del PIP. del PIP.

valoran

servicios

ecosistémicos

del bosque de

Quenua.

3.2.2 Sensibilizacion y
promocion a la poblacion
contribuyente y retribuyente
del servicio ecosistémico de
regulacion hidrica.

3.2.2 Sensibilizacion y
promocion a la poblacion
contribuyente y retribuyente
del servicio ecosistémico de
regulacién hidrica.
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3.2.3 Estudio de balance
hidrico de la subcuenca.

3.2.3 Estudio de balance
hidrico de la subcuenca.

3.2.4 Estudio y monitoreo de
calidad y cantidad de
principales fuentes de agua,
regulados por el bosque de
Quenua.

3.2.4 Estudio y monitoreo de
calidad y cantidad de
principales fuentes de agua,
regulados por el bosque de

Quenua.

3.2.5 Pasantia de actores
retribuyentes a los bosques de
Quenua para verificar acciones
de proteccién, conservacion,
recuperacion y uso sostenible
del bosque de Quenua.

3.2.5 Pasantia de actores
retribuyentes a los bosques de
Quefiua para verificar acciones
de proteccion, conservacion,
recuperacion y uso sostenible
del bosque de Quenua.

Fuente: Elaboracién propia.

Como se puede apreciar, las alternativas 01 y 02 comprenden todas las accio-
nes descritas en el cuadro anterior, la diferencia entre ambas radica en que la
Alternativa 01 plantea la implementacion de viveros forestales operativos para
abastecerse de arboles de Quefiua y la Alternativa 02 contempla la adquisicién
gradual de plantones de Quefiua listos para reforestar.

3.1 Aspectos generales

Nombre del proyecto:

Recuperacion de los servicios ecosistémicos de regulacion hidrica del bosque
de Quefiua de la zona de amortiguamiento de la Reserva Nacional de Salinas
y Aguada Blanca en los distritos de Chiguata, Characato y Pocsi, provincia de
Arequipa, departamento de Arequipa.

Localizacion del proyecto:
La zona de intervencién se encuentra entre los distritos de Chiguata, Characato
y Pocsi de la provincia de Arequipa, departamento de Arequipa, ubicados en
las coordenadas:
e Distrito de Chiguata: Se encuentra ubicado en las coordenadas 16° 24’
latitud sur y 71° 24’ longitud oeste. Entre los 2800 y 5100 m s. n. m.
¢ Distrito de Characato: Se encuentra ubicado en las coordenadas 16°
29’ 36” latitud sur y 71° 29’ 34” longitud oeste. Aproximadamente a
unos 2459 m s. n. m.
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e Distrito de Pocsi: Se encuentra ubicado en las coordenadas 16° 30
58” latitud sur y 71° 23’ 17” longitud oeste. Aproximadamente a unos
3045 m s. n. m.

Departamento: Arequipa
Provincia: Arequipa
Distrito: Chiguata, Characato y Pocsi

+

Ilustracion 24: Macrolocalizacién del proyecto

Fuente: Elaboracién propia.

-—RESERVA NACIONAL
SALINAS-——=—— "¢

Fuente: Elaboracién propia.
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Matriz de consistencia

Tabla 10: Matriz de consistencia

Recuperacion de los servicios ecosistémicos de
regulacién hidrica del bosque de Quefiua del nevado
Pichu Pichu de los distritos de Chiguata, Characato
y Pocsi, provincia de Arequipa, departamento de
Arequipa.

Competencias fortalecidas de los actores locales para
gestionar el bosque de Quefiua.

Reduccién de la deforestacion del bosque de Quefiua
del nevado Pichu Pichu.

Acceso a fuentes de financiamiento para recuperar
sosteniblemente los servicios ecosistémicos del bosque

de Quenua.

Plan Olyjetivos estratégicos 2 El proyecto
Forestal Promover y fortalecer tiene como
Nacional. el desarrollo de objeto recuperar
servicios ambientales. los servicios
ecosistémicos

(servicios ambientales
de regulacion

hidrica).
Politica Nacional Obyjetivo estratégico 3: El proyecto
del Ambiente. Se ha evaluado y valorado permitira que el
el capital natural para ecosistema subcuenca
el desarrollo eficiente y oriental del Chili,
competitivo de bienes y permita dotar del
servicios ambientales en el capital natural a
mercado interno y externo. las poblaciones
beneficiarias.
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Estrategia
Nacional de
Cambio Climatico.

Principio nacional 13:

Disminuir la deforestacion
buscando controlar la
agricultura migratoria y los
asentamientos humanos
no planificados en areas
boscosas no apropiadas que
origina cambio de uso en el

suelo.

El proyecto a través
del componente de
servicio ecosistémico
de regulacion hidrica
se encuentra alineado
con la estrategia y

es una medida de
adaptacion al cambio
climatico.

Ley N° 29664 -
Ley que crea el
Sistema Nacional de

Principio  protector: La
persona humana es el fin

supremo de la gestion del

El proyecto es una
medida de mitigacién

para la  gestion

Gestion del Riesgo riesgo de desastres, por lo de riesgos de la

de Desastres — cual debe protegerse su subcuenca  oriental

SINAGERD. vida e integridad fisica, su del Chili, dado que
estructura productiva, sus reducira los riesgos
bienes y su medio ambiente de  desastres  por
frente a posibles desastres deslizamientos, sequia
o eventos peligrosos que y sus impactos en la
pudieran ocurrir. poblacion.

Ley de Esquemas,  herramientas, El proyecto

Mecanismos instrumentos e incentivos implementara disefo,

de Retribucién
por Servicios
Ecosistémicos
(Ley N° 30215),
art. 3.

para generar, canalizar,
transferir e invertir recursos
econdémicos, financieros
y no financieros, donde
se establece un acuerdo
entre  contribuyentes y
retribuyentes al  servicio
ecosistémico, orientado a la
conservacion, recuperacion
y uso sostenible de las
servicios

fuentes de los

ecosistémicos.

herramientas e
instrumentos para
generar y canalizar
recursos econdémicos
de retribuyentes

por servicios
ecosistémicos del
bosque de Quefiua.
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Ley de
Modernizacion de
los Servicios de
Saneamiento (Ley
N° 30045), articulo
11.

Las entidades prestadoras
de servicios de saneamiento
y la  Superintendencia
Nacional de Servicios de
(SUNASS)

establecer en el

Saneamiento
deben
Plan Maestro Optimizado
mecanismos de
compensacién ambiental y
manejo de cuencas.

El proyecto
busca involucrar
a SEDAPAR y
SUNASS para
viabilizar los
mecanismos de
compensacion
ambiental.

R. D. N°006-2015-
EF/63.01.

Aprueba los lineamientos
de la formulacién de
proyectos de inversion
publica en diversidad
bioldgica y servicios
ecosistémicos.

El presente proyecto
se enmarca dentro
de los lineamientos,
en lo que respecta a
servicio ecosistémico
de regulacion hidrica.

Plan de Desarrollo

Dimensién ambiental.

El presente proyecto

y Arborizacion,
Arequipa, 2009 -
2028.

Promover y fortalecer el
desarrollo  de  setrvicios

ambientales.

Concertado Objetivo especifico 1: se enmarca dentro de

Arequipa 2013- Conservacion y los lineamientos, en

2021. aprovechamiento sostenible | lo que respecta a la
de los recursos naturales yla | reforestacién.
diversidad biolégica.

Plan Regional de Dimensién ambiental. El presente proyecto

Reforestacion Objetivo estratégico 1: se enmarca dentro de

los lineamientos, en
lo que respecta a la
reforestacion.

Fuente: Elaboracién propia.
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3.2 Descripcion del problema

Diagnéstico

Se encuentran dentro de la zona de amortiguamiento de la Reserva Nacional
de Salinas y Aguada Blanca, segin Decreto Supremo N°® 070-79-AA,
09/08/1979 y Plan Maestro 2006-2011 Reserva Nacional de Salinas y Aguada
Blanca.

El 4area del proyecto comprende el Bosque de Quefiua del Nevado Pichu
Pichu. Se encuentran como dreas priorizadas por la region Arequipa: OR N°
137-2011- GRA y forma parte del SIRANP. Debido al conjunto de recursos
articulados entre si tienen la capacidad de proveer servicios ecosistémicos de
regulacién hidrica.

En la Reserva Nacional de Salinas y Aguada Blanca y su zona de
amortiguamiento existen tres bosques de Quefiua: Cabrerias (por las laderas
del volcan Chachani), el Rayo (por pampa de Arrieros) y el Simbral (ubicado
en las laderas del volcan Pichu Pichu), todos ellos conforman el corredor
biolégico del bosque de Quefiua. El Simbral es el de mayor extensién y
densidad. El area total del bosque del Pichu Pichu es de 4760.9 ha distribuidas
en cinco distritos: Polobaya, Pocsi, Chiguata, Yarabamba y Characato, con
diferencial de densidad arboérea.

El area de estudio del presente PIP comprende la poblacién de los distritos
de Chiguata, Characato y Pocsi y los usuarios agratios como beneficiarios
directos del corredor biolégico del bosque.

a) Analisis del servicio ecosistémico de regulacion hidrica (calidad, cantidad,
ciclo hidrolégico).
La subcuenca oriental de la cuenca Quilca-Chili, como unidad productora
del proyecto, brinda los servicios ecosistémicos de regulacién hidrica de
cantidad, calidad y ciclo hidrolégico.

Los recursos hidricos brindados son utilizados para la agricultura y
alimentacién de la poblacién cercana a la ciudad de Arequipa pues
alimentan areas de riego. Si bien se tienen escasos recursos supetficiales
en estos tios, el abastecimiento fundamental es de fuentes subterraneas
(manantiales y algunos pozos), casi todos de régimen permanente y que
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suman 75,42 m® anuales, que sirven al riego de 5870 ha. Sumado a ello
tenemos el servicio de agua potable que brinda a un sector de la ciudad
de Arequipa, que es cubierto por el manantial La Bedoya (2001/s) que
tiene origen en la subcuenca del tio Andamayo (AUTODEMA, 2003).
La otra subcuenca es la de Laguna de Salinas, aunque conforma una
cuenca endorreica, estd intimamente relacionada con los manantiales que
abastecen la cuenca oriental. Otro usuario es el industrial, especialmente
la industria metalmecanica como Santa Catalina S.A.C. y Virgencita de
Chapi.

Ilustracion 26: Bosque de Quefiua

Subcuenca Chili-Vitor-Siguas
ss0000 900000 o000

5249000

5209000

8169000

8245000

8200000

8165000

[ ] Bosques de Quefiua

750000 520000 50000 500000 540500

Fuente: Elaboracion propia.

Los

1.

roles relacionados al rol de regulacién hidrica son:
Rol bioligico: en refugio de 463 especies flora, 21 en proceso de ex-
tincién, 6 endémicas, unas 194 especies en proceso de extincion, 6
restringidas al bosque.
Rol cultural: a lo largo de los afios el bosque ha brindado recursos na-
turales para el establecimiento de asentamientos humanos que poste-
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riormente se han constituido en los distritos més tradicionales de Are-
quipa, la generacion de la campifia y el logro de la identidad cultural.

3. Rol académico: 1os bosques relictos de Quefiua son lugares unicos que
han despertado el interés de la comunidad cientifica. Es el unico bos-
que de la provincia de Arequipa, su cercania y facil accesibilidad lo con-
vierten en un area de importancia para ser incluida en visitas durante
cursos en materia ambiental y programas de sensibilizaciéon ambiental,
todo ello en los niveles primario, secundario, superior y para el sector
privado.

4. Rol econdmico: destacable indicar lugares con extensas areas de asocia-
ciones tolares-pajonales y humedales altoandinos que proveen forraje
para la crianza de los camélidos andinos como las alpacas, llamas y
vicufias. Actividades turisticas para ecoturismo, turismo vivencial, tu-
rismo cientifico como avistamiento de aves, turismo de aventura como
trekking, entre otros. Estas actividades representan una alternativa para
el desarrollo rural sostenible y la conservacion de las areas protegidas.

Los servicios de regulacién hidrica estdn siendo afectados por la pérdida de
cobertura vegetal en forma continua desde hace més de cincuenta afos, tal
como muestra el analisis temporal de la cobertura boscosa correspondiente
al periodo 1984, 1998 y 2011. Para 1984 sc¢ determiné una cobertura de
5452.9 ha, para 1998 5147.5 ha y para el 2011 4760.9 ha; lo que representa
un retroceso de 12.6 % en veintisiete afios, es decir, una tasa de deforestacion
de -0.5 y un incremento de suelo desnudo de 1440.3, 1754.8 y 2132.4 ha
respectivamente.

Es practicamente observable que en los ultimos afios se ha venido
deteriorando significativamente la situacion de los bosques en las zonas altas
de la cuenca del Chili no regulado. Esto se debe al incremento demografico
descontrolado a causa de la tala de los bosques naturales para la satisfaccioén de
las necesidades energéticas, el uso de lefia y carbén es una actividad econémica
de las comunidades aledafias asi como el uso de las escasas plantaciones en
edad de aprovechamiento sin ninguna planificacion de manejo ambiental, con
la intencién de obtener mayores niveles de rentabilidad.

Una de las principales fuentes de agua de las comunidades altoandinas y los
valles interandinos son las provenientes de los glaciares. Estos actiian como un
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regulador natural del agua, en el invierno almacenan agua de nieve estacional
para descargarla en la primavera, en el inicio del periodo de siembra. Regulan
también el agua para los bofedales, los bosques de Quefiua que alimentan los
manantiales que afloran en los valles interandinos. El cambio climatico esta
provocando la deglaciacién de los nevados que afecta a todas las actividades
que se realizan en las cuencas, principalmente a las poblaciones asentadas en
las cabeceras de estas. La tabla siguiente nos muestra los niveles de deglaciacion
de los principales nevados de la regiéon Arequipa.

Ilustracion 27: Niveles de deglaciacion de los principales

nevados de Arequipa

Coropuna 12 270 5670 6600 -53.78
Ampato 1104.03 810.98 -293.05 -26.54
Sabancaya 930.82 307.79 -623.03 -66.93
Hualca Hualca | 2076.92 1319.78 -757.14 -36.46
Mismi 634.97 216.56 -418.41 -65.89
Chachani 962.64 398.16 -504.48 -58.64
Pichu Pichu 322 62.82 -259.2 -80.49

Fuente: Elaboracién propia.

Podemos apreciar que el nevado Pichu Pichu muestra el mayor nivel de
deglaciacion en los veinte afios analizados (-80.49 %), lo que indica un mayor
riesgo de desertificacién para la cuenca oriental, zona NO regulada de la
cuenca Quilca-Chili. Existe el peligro inminente de retroceso del bosque de
Quefiua para el abastecimiento de agua para las actividades humanas de doce
distritos, que representa el area de influencia de la zona de estudio.

Es importante mencionar que los principales cultivos de la zona no regulada
del Chili son la alfalfa, el maiz, la papa, la quinua, entre otros. La alfalfa
representa el 31 % del area cultivada y el 26 % de produccién agraria del
periodo 2011-2015, porcentajes que responden principalmente a la dindmica
de la actividad ganadera dedicada a la produccién de leche (MINAGRI, 2015),
y una huella hidrica de 1203 hm’.
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Ilustracion 28: Valores de huella hidrica verde y azul
de los principales cultivos de la regiéon Arequipa

Arroz 878 2163 3041 313 767 1080
Papa 869 472 1341 227 121 348
Alfalfa 173 1030 1203 33 166 199
Cafia 1006 101
dea 32 974 3 98

zucar

Trigo 371 136 507 1697 611 2308
Espirragos 14 408 422 43 1174 1217
Maiz amiliceo | 187 32 219 2290 765 3055
Uva 5 160 165 552 552
Palta 46 93 139 225 490 715

Fuente: Elaboracién propia. MINAGRI, 2015.

El agua en Arequipa se utiliza principalmente en la actividad agraria (94 %),
seguida por el uso poblacional (4 %) y el minero (2 %). En la ilustracién 28
se muestra mayor detalle sobre el tipo de uso en las principales cuencas de
Arequipa. Resalta aqui que en todas las cuencas el principal uso es el agrario,
seguido por el poblacional. Asimismo, es de resaltar que en todas las unidades
hidrograficas se encuentra uso del agua por la minerfa (INEL, 2014).
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Ilustracion 29: Tipos de uso de agua en la region Arequipa

Industrial

Agrario Poblacion

Minero

Fuente: INEI, 2014.

Teniendo en cuenta estas consideraciones es imperativo buscar la reconversion
de este cultivo con otros mas rentables y con menos requerimiento de agua
como medida de adaptaciéon al cambio climatico. Cabe resaltar que en los
ultimos afios se ha declarado en emergencia de sequia la campifia de Arequipa.

De enero a mayo, bajo las condiciones medias actuales, la subcuenca oriental no
muestra una considerable escasez pero tiene periodos secos entre septiecmbre
y noviembre. Puede considerarse estar en estrés hidrico.

Ilustracion 30: Demanda y suministro actuales de los recursos
hidricos (hm?/mes) - Arequipa
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Fuente: AMEC Environment & Infraestructure UK Limited, 2015.
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Los desafios de cantidad de agua para la regién Arequipa deben mejorar los
inventatios de recursos hidricos los cuales estan desactualizados o incompletos.
Estos deben incluir los recursos de agua subterranea, que son ampliamente
usados para la agricultura, consumo humano e industrial, superar el déficit
de infraestructura hidrica y evitar pérdidas graves, atender el incremento
de la demanda esperado para los bajos niveles actuales de cobertura de las
demandas domésticas, debe superar también la falta de medicion y actualizar
los derechos de uso de agua de los informales.

Otro de los grandes problemas que enfrenta la subcuenca oriental (sistema no
regulado), relacionado al agua, es la contaminacién de los rios debido al poco
o nulo tratamiento que se les da a las aguas residuales provenientes de diversos
usos, incluyendo el doméstico, industrial, minero, agricola, entre otros.

Problema central

La poblacion tiene acceso limitado a los servicios
ecosistémicos de regulacion hidrica en los distritos
de Chiguata, Characato y Pocsi.

Analisis de las causas

CD: Limitadas competencias de los actores locales para gestionar el bosque
de Quefua.

CI: Actores locales desorganizados y desarticulados a la gestion del bosque de
Quefiua.

Actores locales con limitado acceso a servicios de apoyo para la gestion del
bosque de Quefiua.

CD: Incremento de la deforestacion del bosque de Quefiua.

CI: Inadecuadas practicas de manejo y conservacion del bosque de Quefiua.

CI: Insuficiente infraestructura y equipamiento para la gestion del bosque de
Quenua.

CD: Limitado acceso a fuentes de financiamiento para recuperar
sosteniblemente los servicios ecosistémicos del bosque de Quefiua.
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CI: Actores locales con limitadas competencias técnicas y legales para
promover y gestionar la RSE del bosque de Quefiua.

CI: Actores locales con limitado conocimiento de servicios ecosistémicos del

bosque de Quefiua.

Analisis de los efectos

ED: Incremento de erosioén de suelos y déficit hidrico.

ED: Reduccion de la cobertura arborea y pérdida de biodiversidad del
ecosistema del bosque de Quefiua.

ED: Incremento de la vulnerabilidad de la poblacion local al cambio
climatico.

EI: Incremento del proceso de desertificacion del ecosistema de los bosques
de Quefiua del nevado Pichu Pichu.

EI: Baja calidad de vida de la poblacién relacionada a los bosques de Quefiua
de los distritos de Chiguata, Characato y Pocsi - Arequipa.

3.3 Descripcién de componentes

Medios fundamentales
Para alcanzar el objetivo central, el proyecto propone el desarrollo de las
siguientes acciones enmarcadas en seis medios fundamentales:
o Medio fundamental 01: Actores locales organizados y articulados a la ges-
tién del bosque de Quefiua.
o Medio fundamental 02: Actores locales acceden a servicios de apoyo para
la gestion del bosque de Quenua.
o Medio fundamental 03: Adecuadas practicas de manejo y conservacion
del bosque de Quefiua.
o Medio fundamental 04: Suficiente infraestructura y equipamiento para la
conservacion y manejo del bosque de Quefiua.
o Medio fundamental 05: Actores locales con competencias técnicas y lega-
les para promover y gestionar la RSE del bosque de Quefiua.
o Medio fundamental 06: Actores locales reconocen y valoran servicios
ecosistémicos del bosque de Quefiua.
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3.4 Seleccion de la alternativa

Tabla 11: Alternativa de solucion

1.1 1.1.1
Competencias

fortalecidas

Elaboracion de estudios
linea de base de PIP.

1.1.1 Elaboracion de
estudios linea de base
de PIP.

de los actores 1.1.2
locales para
gestionar el

bosque de

Asesorfa en la
claboracién de un plan
de gestion del bosque
de Quefiua.

1.1.2 Asesotia en la
elaboracién de un
plan de gestion del
bosque de Quefiua.

Quefiua. 113

Capacitaciéon en gestion
y aplicacion de
herramientas de gestién
en  ecosistema  del

bosque de Quefiua.

1.1.3  Capacitaciéon  en
gestion y aplicacion
de herramientas
de  gestion  en
ecosistema del

bosque de Quefiua.

1.1.4

Pasantia externa
a experiencias

exitosas en

1.1.4 Pasantia externa
a experiencias

exitosas en

especializado para la
implementacién del
plan concertado para
la gesti6én sostenida del
bosque de Quefiua.

gestion de gestion de
bosque. bosque.
1.1.5 Asesoramiento 1.1.5 Asesoramiento

especializado para la
implementacién del
plan concertado para
la gestion sostenida
del bosque de
Quefiua.
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1.2 Actores
locales acceden
a servicios de
apoyo para

la gestién del
bosque de
Quefiua.

1.2.1 Capacitacién en gestién
mancomunada y
servicios de apoyo para
la gestién del bosque de
Quefiua.

1.2.1 Capacitacién en
gestién mancomunada
y servicios de apoyo
para la gestion del
bosque de Quefiua.

1.2.2 Organizaciéon e
implementacién de
unidades de gestion
municipal.

1.2.2 Organizacién e
implementacién
de unidades de
gestién municipal.

1.2.3 Capacitaciéon a
equipos municipales
y promotores locales
en gestién econémica,
social y ambiental del
bosque de Quefiua.

1.2.3 Capacitaciéon a
equipos municipales
y promotores locales
en gestién econémica,
social y ambiental del
bosque de Quefiua.

1.2.4 Asesoramiento para
la aplicacién de
servicios de apoyo
y asesoramiento a
la poblacién local
para la gestion y
consetrvacion del
bosque.

1.2.4 Asesoramiento para
la aplicacion de
servicios de apoyo
y asesoramiento a
la poblacién local
para la gestion y
conservacion del
bosque.

2.1 Adecuadas
practicas de
manejo y
conservacion
del bosque de
Quefiua.

2.1.1  Capacitaciéon  en
manejo técnico y
conservacion  de
plantones y bosque
de Quefiua.

2.1.1 Capacitacién en

manejo  técnico
y  conservacion
de plantones
y  bosque de

Quenua.

2.1.2 Asesoramiento técnico
para el manejo de vivero
forestal,
reforestadas y zonas de

plantaciones

clausura.

2.1.2 Asesoramiento
técnico para
el manejo de
vivero forestal,
plantaciones
reforestadas y
zonas de clausura.

2.1.3 Dias de campo en
manejo de viveros
forestales y zonas de
clausura.

2.1.3 Dias de campo en
manejo de viveros
forestales y zonas de
clausura.

Fuente: Elaboracién propia.
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4. Recuperacion y conservacion del ecosistema del Santuario Nacional
de Lagunas de Mejia, distrito de Dean Valdivia, provincia Islay, de-
partamento de Arequipa

Ivonne Postigo Salas, Andrea Coaguila Gimez,

Carol Santos Parra, Alessandra Manrique Galdds,
Fiorella Mogrovejo Sucari, Estefany Ramos Guerra

A. Nombre del proyecto

Recuperacién y conservacion del ecosistema del Santuario Nacional de
Lagunas de Mejia, distrito de Dean Valdivia, provincia Islay, departa-
mento de Arequipa.
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B. Ubicacion

Tlustracion 31: Ubicacion

Localizacion del

Distrito de Mejia

Arequipa

Camana

Mollendo.

Mogquegua

Cocachacra

Punta de Bombén

OCEANO PACIFICO

Fuente: Elaboracién propia.
C. Objetivo

Eficiente servicio ecosistémico para la proteccidn y conservacion del Santuario
Nacional Lagunas de Mejfa.

D. Alternativas de solucién
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1. Adecuado
funcionamiento
del ecosistema.

Tabla 13: Alternativas de solucion

1.1 Control eficiente
de especies invasoras.

1.1.1 Extraccién mecanica de
especies invasoras.

Complementaria
con 1.1.2y 1.1.6

1.1.2 Extraccién manual de especies
invasoras.

Complementaria
con 1.1.1y 1.1.6

1.1.3 Plan para la conservacion y

A X Independiente.
mantenimiento de especies en el
Santuario.
1.1.4 Estudios para la adaptacién de | Independiente.
especies al cambio climatico.
1.1.5 Plan de contingencia para la Independiente.
conservacion del ANP.
1.1.6 Instalacién de un sistema de .

Complementaria

tratamiento de aguas que alimentan
las lagunas.

conl.1.1y1.1.2

1.1.7 Plan anual de mantenimiento y
monitoreo de las lagunas.

Independiente.

1.2 Adecuado control
de la vegetacion.

1.2.1 Ingreso controlado de
ganado de pastoreo.

Independiente.

2. Adecuado

2.1 Adecuada

2.1.1 Implementacién de rutas de

Las cuatro

. i S acceso a la reserva. .
aprovechamiento de infraestructura. acciones son
las oportunidades 2.1.2 Instalacion de sefalética complementarias
turfsticas. ecoturistica.
2.1.3 Mejoramiento de la
infraestructura de reserva.
2.1.4 Plan de desarrollo de
actividades de econegocios y
ecoturismo
2.2 Op.tirr_lo 2.2.1 Plan anual de Independiente.
mantenimiento del | mantenimiento del circuito
circuito turistico. turistico.
3. hﬁclgntc gestion | 3.1 .A.decl-lflda 3.1.1 Iblzin dg ,capglcllt,aaon T.as cinco
del ecosistema. participacion del z;se.znfs]l 1lz§c10n el drea acciones son
Estado. ¢ influencia. complementatias

3.1.2 Plan de promocién
del turismo en la zona.

3.1.3 Fortalecimiento del mercado
de artesanias a base de las fibras
vegetales extraidas.

3.1.4 Fortalecimiento de la
capacidad de gestién de la reserva.

3.1.5 Generacion de alianzas
estratégicas para el sostenimiento
del Santuatio.

Fuente: Elaboracién propia.
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4.1 Aspectos generales

Recuperacion y conservacion del ecosistema del santuario nacional de lagunas
de Mejia.

Localizacion del proyecto: Distrito de Dean Valdivia, provincia Islay, de-
partamento de Arequipa.

Datos generales
* Region: Arequipa
e Provincia: Islay
e Distritos: Mejia y Dean Valdivia
* Region geografica: Costa
* Poblacion de Mejia: 1132 hab. (INEL, 2007)
* Poblacion de Dean Valdivia: 6318 hab. INEI 2007)
* Superficie total del Santuario: 690.60 ha
e Altitud: 23 m s. n. m.
e Temperatura promedio: 24.8 °C en verano, 18.9 °C en invierno
* Precipitacion total promedio anual: 10,8 mm
* Humedad: 16 %
* Coordenadas UTM: Latitud sur 17° 08’ 49”, longitud oeste 71° 51° 47”
* Cddigo de Ubigeo Mejia: 040705
e Codigo de Ubigeo Dean Valdivia: 040703.
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Ilustracion 32: Localizacion del distrito de Mejia

Localizacion del

Distrito de Mejia

Arequipa

Camané

Mollendo,
Moquegua

Cocachacra

Punta de Bombon

OCEANO PACIFICO

Fuente: Elaboracién propia.

Matriz de consistencia

Tabla 14: Matriz de consistencia

Objetivo Recuperacién del servicio ecosistémico del area natural protegida del
Santuario Lagunas de Mejia.

Componente 1 Extraccién mecanica de manera contralada de las especies invasivas
junco y matara de la laguna.

Componente 2 Extraccion artesanal de manera contralada de las especies invasivas
junco y matara de la laguna.

Componente 3 Optimizacién del control de crecimiento de vegetacién por medio de
la ganaderia.

Componente 4 Promover el ecoturismo de la zona para darle sostenibilidad a los
programas de recuperacion y control del Santuario Nacional Lagunas
de Mejia.

Instrumentos Lineamientos asociados Consistencia del proyecto

PEDN

-79-




Jotge Tupia Uribe / Matifa Lazo Lazo

Directiva N°
001-2014-CEPLAN
- Directiva general
del proceso de
planeamiento
estratégico -
Sistema Nacional
de Planeamiento

Art3.

d) Mejorar la capacidad
de las entidades de

la administracién
publica para identificar,
priotizar y aprovechar
las oportunidades y
gestionar los riesgos del

La degradacion del ecosistema de

las lagunas de Mejia representa

un riesgo de pérdida de servicios
ecosistémicos que benefician no solo
a la comunidad local sino mundial ya
que constituye un punto para aves
migratorias.

Estratégico. entorno.
Plan Estratégico Eje 2:
Sectorial Multianual Mejora de la calidad El proyecto propone medidas

2013 — 2016 PESM
— MINAM.

de vida con ambiente
sano.

Reducir la contaminacion
de los recursos hidricos
en cuencas y en zonas
marino costeras.

Eje 3:
Compatibilizando

el aprovechamiento
armonioso de los
recursos naturales.
Mantener los servicios
ecosistémicos de las
areas naturales.

Eje 4:

Patrimonio natural
saludable.

Conservar y poner

en valor la diversidad
biolégica, especialmente
las especies amenazadas.
Preservar la diversidad
genética cultivada (en
los agroecosistemas) y
silvestres.

Preservar la integridad
de los ecosistemas

fragiles.

concordantes con los ejes del PESM
en cuanto a la mejora de la calidad
de vida, mediante la recuperacion del
ecosistema degradado de las lagunas
por crecimiento incontrolado de
especies invasivas sobre los espejos
de agua que amenazan de manera
directa a la conservacién del punto
migratorio para avifauna silvestre.
Siendo este un humedal tiene las
siguientes funciones que deben ser
protegidas y preservadas':

- Control de inundaciones.

- Reposicion de aguas subterraneas.
- Estabilizacion de costas y proteccion
contra tormentas.

- Retencion y exportacion de
sedimentos y nutrientes.

- Mitigacion del cambio

climitico.

- Depuracién de aguas.

- Reservorio de biodiversidad.

- Productos de humedales.

- Recreacion / Turismo.

- Valor cultural.
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Plan de Desarrollo

Medio ambiente y

sosteniblemente. Calidad
ambiental adecuada sin
afectacion de ecosistemas
y recuperacion de
ambientes degradados.

El proyecto tiene como objetivo

Concertado recursos naturales recuperar y conservar el servicio
Regional — PDC, protegidos, recuperados ecosistémico del Santuario Nacional
Arequipa. y aprovechados Lagunas de Mejia, que es compatible

con los objetivos especificos del eje
ambiente y recursos naturales del
PDC.

Plan Estratégico

Ee estratégico 4: Recursos

participacion local.
2. Gestién integral de la

calidad ambiental regional.

3. Manejo integrado.

Hs concordante con los objetivos

Institucional naturales y medio del proyecto ya que una de las
del Gobierno ambiente. alternativas para el control y manejo
Regional de 1. Recursos naturales de las especies invasoras incluye
Arequipa 2012- y biodiversidad la  participacién  local mediante
2015 — PEI, aprovechados con convenios de extraccién con los
Arequipa. sostenibilidad y artesanos de la zona.

Fuente: Elaboracién propia.

4.2 Descripcién del problema

Diagnéstico

El Santuario Nacional Lagunas de Mejfa se encuentra a cargo de la Jefatura del
Santuario Nacional Lagunas de Mejia, el mismo que tiene por objetivo el velar
por la implementacion del plan maestro del Santuatio.

En el plan se encuentran las lineas de investigacion prioritarias que revelan las
necesidades actuales y el diagnéstico del area natural protegida, cuya atencién

es prioritaria para el desarrollo de nuestro proyecto.

Dichas lineas de investigacién se encuentran detalladas en el cuadro descrito
a continuacion
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Ilustracién 33: Lineas de investigacion del Plan Maestro

del Santuario Nacional Lagunas de Mejia

Objetivo 1:
Mantener el
estado de
conservacion
de los
ecosistemas
terrestres y
acuaticos.

Avifauna Residente (poblacion, etologfa,
fisiologfa, interacciones comunitarias,
impactos antropicos)

Avifauna Migratorias con énfasis en las
limicolas y filtradoras(poblacion,
ctologfa, %siologia, interacciones
comunitarias, impactos antrépicos)

Especies hidrobioldgicas nativas
(poblacion, etologia, fisiologfa,
interacciones comunitarias, impactos
antropicos)

Especies hidrobioldgicas exéticas e
invasoras con énfasis a Tilapia (poblacion,
ctologfa, fisiologfa, interacciones
comunitarias, impactos antrépicos)

Investigaciones i N —
Priorgltarias Especies de flora nativa (poblacion,

densidad, diversidad, fisiologfa,
interacciones comunitarias, impactos
antropicos)

Impactos de las actividades antropicas
sobre ecosistemas y especies.

Evaluacion de la calidad de los
ccosistemas usando equipos
fisicoquimicos y/o bioindicadores.
Efectos del Cambio Climatico y El Nifio,
mecanismo de adaptacion.

Especies de grupos poco estudiados que
habitan los cuerpos de agua (poblacion,
ctologfa, fisiologfa, interacciones
comunitarias, impactos antrépicos)

Andlisis integral de sedimientos y niveles
hidricos en las lagunas.

Objetivo 2:
Promover el
desarrollo de

actividades

compatibles con
la conservacion

del SNLM.

Impacto de la extraccién de junco y
matara sobre los ecosistemas.

Mecanismos para optimizar y rentabilizar
la extraccién de junco y matara.

Innovacion en el uso de recursos
subproducto de la extracciéon por
erradicacion.
Impactos de la ganaderia sobre los
Investigaciones ecosistemas.

Prioritarias

Mecanismos para adecuar la ganaderia
como un medio de control de
crecimiento de la vegetacion riberefa.

Impactos del turismo sobre los
ecosistemas.

Mejora en los mecanismos de marketing
y merchandising para optimizar y
rentabilizar la actividad turistica.

Objetivo 3:
Consolidar
espacios para la
Gestion
Partisci ativa del

Andlisis del comportamiento de los
actores participantes del Comité de
Gestién.

Evaluacion de la evolucion de los

Tnvestigaciones Intereses de los actores de CdG.
Prioritarias Analisis de las intervenciones en

Educacion Ambiental.

Arf)licacién de estrategias de participacion
adecuadas a la realidad local.

Fuente: Elaboracién propia.
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El crecimiento descontrolado de la especie invasora y el inadecuado control
natural de la vegetacion dan lugar al bloque de afluentes del humedal y, como
consecuencia, el inadecuado funcionamiento del ecosistema. Por otro lado,
insuficiente infraestructura y el deficiente mantenimiento del circuito turistico
originan la baja promocién turistica y con ello el deficiente aprovechamiento
de las oportunidades turisticas. Finalmente, la baja participacién del gobierno
local desencadena en una deficiente gestion de la reserva.

Problema central
Deficiente servicio ecosistémico para la protecciéon y conservacion del
Santuario Nacional Lagunas de Mejfa.

Analisis de las causas
Como se presenta en el arbol de causas y efectos, las causas del problema son
las siguientes:

1. Inadecuado funcionamiento del ecosistema. Lo que principalmente es
ocasionado por:
1.1 El crecimiento descontrolado de especies invasoras.
1.2 El inadecuado control de la vegetacion.

2. Deficiente aprovechamiento de las oportunidades turisticas, lo que
principalmente es consecuencia de:
2.1 Infraestructura insuficiente.
2.2 Deficiente mantenimiento del circuito turistico.

3. Deficiente gestion de la reserva, lo que es originado por:
3.1 Baja participacion del estado.

Anailisis de los efectos
1. Reduccién del balance hidrico.
2. Pérdida de la biodiversidad.
3. Pérdida del paisaje.

4. Pocas oportunidades de desarrollo econémico.
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4.3 Descripcion de componentes

Medios fundamentales
Los medios para alcanzar el fin son tres, tal como se muestran en el arbol de
medios y fines:

1. Adecuado funcionamiento del sistema ecolégico.

2. Adecuado aprovechamiento de las oportunidades turisticas.

3. Eficiente gestion de la reserva.

1. Adecuado
funcionamiento
del ecosistema.

4.4 Seleccién de la alternativa

Tabla 15: Alternativa de solucion

1.1 Control eficiente
de especies invasoras.

1.1.1 Extracciéon mecanica de
especies invasoras.

Complementaria
con1.1.2y1.1.6

1.1.2 Extracciéon manual de especies
invasoras.

Complementaria
con 1.1.1y1.1.6

1.1.3 P?an_ para la conservacion y Independiente.
mantenimiento de especies en el

Santuatio.

1.1.4 Estudios para la adaptacion de | Independiente.

especies al cambio climético.

1.1.5 Plan de contingencia para la
conservacion del ANP.

Independiente.

1.1.6 Instalacién de un sistema de
tratamiento de aguas que alimentan
las lagunas.

Complementaria
con1.1.1y1.1.2

1.1.7 Plan anual de mantenimiento y
monitoreo de las lagunas.

Independiente.

1.2 Adecuado control
de la vegetacion.

1.2.1 Ingreso controlado de
ganado de pastoreo.

Independiente.

2. Adecuado
aprovechamiento de
las oportunidades
turfsticas.

2.1 Adecuada
infraestructura.

2.1.1 Implementacion de rutas de
acceso a la reserva.

2.1.2 Instalacion de sefialética
ccoturistica.

2.1.3 Mejoramiento de la
infraestructura de reserva.

2.1.4 Plan de desarrollo de
actividades de econegocios y
ecoturismo

Las cuatro
acciones son
complementarias

2.2 Optimo
mantenimiento del
circuito turistico.

2.2.1 Plan anual de
mantenimiento del circuito
turistico.

Independiente.
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3. hﬁcl(l:ntc gestion [ 3.1 .z\.de(:l.vl?da 311 T;l:;n de? ’ca[;aclltlacmn Las cinco
del ecosistema. participacion del ydse.nfs]l ilizacién del drea acciones son
Estado. ¢ intluencia. complementarias

3.1.2 Plan de promocion
del turismo en la zona.

3.1.3 Fortalecimiento del mercado
de artesanias a base de las fibras
vegetales extraidas.

3.1.4 Fortalecimiento de la
capacidad de gestion de la reserva.

3.1.5 Generacion de alianzas
estratégicas para el sostenimiento
del Santuario.

Fuente: Elaboracién propia.
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5. Mejoramiento de los setvicios ecolégicos sostenibles del parque re-
creacional Selva Alegre, distrito de Arequipa, provincia de Arequipa,
region Arequipa

Marisol Benites Cuba, Luana Vdsquez, Samalvides, Percy Figari Bustamante

A. Nombre Del Proyecto

Mejoramiento de los servicios ecoldgicos sostenibles del parque recreacional
Selva Alegre, distrito de Arequipa, provincia de Arequipa, region Arequipa.

B. Ubicacion

Ilustracion 34: Plano de ubicacion

Fuente: Elaboracién propia.
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C. Objetivo

Adecuadas servicios ecoldgicos sostenibles en el parque Selva Alegre.
D. Alternativas de solucion

Alternativa 1
Con la implementacién de la alternativa 1, el parque Selva Alegre sera de la
siguiente manera:
Instalacion de tachos residuales con llantas recicladas ecolégicos, 20
unidades.
Instalacién de camara de seguridad.
Implementacién de cercos perimétricos con troncos para la laguna.
Instalacién de postes solares con reflectores.
Instalacion de paneles de madera para educacién ambiental.
Instalacion de modulo de informacion con troncos.
Promocioén y difusion con tripticos.
Implementacién de circuito ambiental.
Paneles educativos con mensajes en educaciéon ambiental.
Organizacion de talleres de sensibilizacion.
Instalacién de estacionamiento ecoldgico para bicicletas.
Instalacion de juegos recreativos ecoldgicos con troncos de madera,
llantas recicladas, sogas.
Instalacién de bancas ecolégicas.

Alternativa 2
Con la implementacién de la alternativa 2, el parque Selva Alegre serd de la
siguiente manera:
Instalacion de tachos residuales ecolégicos, 20 unidades.
Instalacién de camara de seguridad.
Implementacién de cercos perimétricos para la laguna.
Instalacion de postes con reflectores.
Instalacién de paneles para educaciéon ambiental.
Instalacion de modulo de informacion.
Promocioén y difusion.
Implementacién de circuito ambiental.
Paneles educativos con mensajes en educaciéon ambiental.
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Organizacion de talleres de sensibilizacion en cuidado de espacios.
Instalacion de estacionamiento para bicicletas.
Instalacion de juegos recreativos ecologicos.

- Instalacién de bancas ecolégicas.

5.1 Aspectos generales
Localizacion del proyecto

Ilustracion 35: Localizacion del proyecto
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Fuente: Elaboracién propia.

Matriz de consistencia

Tabla 16: Matriz de consistencia

Objetivo Adecuados servicios ecolbgicos sostenibles en el
parque Selva Alegre — Arequipa.

Componente 1 Mejoramiento de los servicios para el manejo de
residuos sélidos.

Componente 2 Sistema de seguridad videovigilancia.

Componente 3 Sensibilizacion, difusién del manejo adecuado de los
servicios ecolégicos y espacios recreativos.

Componente 4 Mejora de los servicios recreacionales.
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Instrumentos Lineamientos asociados Consistencia del
proyecto
Ley 28611 Dispone el ordenamiento El proyecto busca

urbano y rural a los gobiernos
locales.

ordenar mejor
el espacio del
parque para un
uso adecuado,

recreacional,
saludable y
ecologico.
Plan de desarrollo | Prioriza la conservacion de Busca
urbano. areas verdes. intervenciones
que permitan
Sensibilizacion a las personas crear conciencia
para la proteccion de las dreas en la poblacion
verdes. para un mejor
disfrute y cuidado
de las areas
verdes.
Ley 2664 Establece la conservacion de Busca instalar

los parques recreacionales.

servicios
adecuados
ecologicos en

el parque que
estén de la mano
con el concepto
ambiental.

Fuente: Elaboracién propia.

5.2 Descripcion del problema

Diagnostico

El parque Selva Alegre se ubica dentro del centro histérico de Arequipa. Es

un lugar de esparcimiento familiar, conformado por areas verdes, area de re-

creacion infantil, una laguna artificial, un pequefio criadero de animales, como

se muestra en las siguientes imagenes:
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Ilustracion 36: Vista panoramica del parque Selva Alegre, Arequipa

Fuente: Google Earth.

Es la parte del lago donde se puede apreciar la via de acceso y las
condiciones de seguridad en la zona que no son adecuadas.

Ilustracion 37: Lago del parque Selva Alegre

Fuente: Elaboracién propia.
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La laguna no tiene un cerco adecuado de seguridad. Esto podria ocasionar
accidentes fortuitos a los visitantes que acuden al parque. Existe exposicion
de peligro para los nifios que puedan caerse y hasta quiza ahogarse, tampoco
existe una persona capacitada en primeros auxilios o un salvavidas, como se
puede observar en la imagen anterior.

Ilustracion 38: Sistema de cerco perimétrico
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Fuente: Elaboracién propia.
Los visitantes se ven atraidos por los animales que encuentran dentro del lago;
sin embargo, existe exposicion a peligros —en la salud y en lo fisico— ya que

existe un area donde se da de comer a las especies del lago, lo cual no genera
condiciones de salubridad adecuada.
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Ilustracion 39: Zona de comedero de las especies que
habitan en el lago

Fuente: Elaboracién propia.

Las personas no tienen un concepto claro del uso del parque recreacional, lo
usan de distintas maneras: como zona de comida, de recreacion, de descanso,
usando los espacios de manera inadecuada.

Ilustracion 40: Uso de las zonas del parque Selva Alegre
por parte de los visitantes

Fuente: Elaboracién propia.
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Hstas son algunas imagenes tomadas del parque Selva Alegre, en las que pode-
mos observar diferentes espacios de esparcimiento, también notamos varias
deficiencias en lo educacional y seguridad de las personas que visitan cada fin
de semana este lugar. Tales deficiencias lo convierten en un lugar inseguro y

hasta peligroso para las personas que acuden cada fin de semana a pasar un
dia en familia.

En la siguiente imagen se aprecia que otras zonas del parque se usan como
areas de juego libre, donde el visitante realiza la actividad que mejor le parezca
a pesar de que, en otros sectores, lo usan como area para acampar y comet.

Ilustracion 41: Visitantes jugando en el area verde del parque

Fuente: Elaboracién propia.
Los dep6sitos de residuos solidos no son adecuados para sensibilizar a las per-

sonas para evitar arrojar desechos en zonas no adecuadas, en realidad pasan
desapercibidos pues se ubican en zonas no visibles.
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Ilustracion 42: Depdsitos de residuos solidos

Fuente: Elaboracién propia.
La idea de combinar el parque con un area de comidas ha generado mas dese-

cho de residuos sélidos y contaminacion, asi también la presencia de insectos
que se ven atraidos por el olor de la comida.
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Ilustracioén 43: Area de comida

Fuente: Elaboracién propia.

Los juegos recreativos no son adecuados ya que el material que se utiliza se
calienta mucho con el sol y puede dafiar la salud de los nifios.

Tlustracion 44: Area de juegos

Fuente: Elaboracién propia.
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Uno de los usos que se le da al parque es como area de especticulos, a pesar
de que tienen la concha acustica no es utilizada. Los cémicos ambulantes
prefieren utilizar un drea verde del parque, ocasionado desorden, inseguridad
y una imagen no agradable.

Tlustracion 45: Area ocupada para espectaculos

Fuente: Elaboracién propia.

La zona de los animales no esta en las condiciones adecuadas debido a que
necesitan mayor espacio, temperatura adecuada, los animales se estresan en las
jaulas, entre otros inconvenientes.

Tlustracién 46: Area ocupada por especies fauna
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Fuente: Elaboracién propia.
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Fuente: Elaboracién propia.

La seguridad es minima dentro del parque Selva Alegre ya que no cuenta con
el personal debidamente capacitado ni personal de seguridad que esté rondan-
do y vigilando todas las areas. Las familias que acuden a este lugar no estan
protegidas de robos u otros, que los puedan perjudicar.

Para dar argumento a lo mencionado se realizé una serie de preguntas que
dieron los siguientes resultados:
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Ilustracion 47: Opinion de los usuarios que utilizan los
servicios recreacionales del parque Selva Alegre
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Fuente: Elaboracién propia.

Problema central

El problema identificado es los inadecuados servicios ecolégicos sostenibles
en el parque Selva Alegre. Esto se debe a la carencia de iniciativas y desinterés
de la poblacion y sus dirigentes, ademas de la falta de apoyo de los gobiernos
local, regional y central cuya obligacién es buscar el bien comun de sus
habitantes.

El abandono de las areas publicas ocasiona que la poblacién deposite basura
en estas areas y asi se contamine el medio ambiente que, al final, origina la
proliferacion de todo tipo de enfermedades. Asimismo los visitantes no
cuentan con la seguridad debida, falta sefializaciéon y no hay paneles educativos
que eduquen a los que visitan el parque.

Analisis de las causas
Causas directas
1. Contaminacion interna y externa del parque Selva Alegre.
2. Inadecuado sistema de seguridad dentro y fuera del parque.
3. Limitada participacién de los involucrados en las acciones de sensibili-
zacion sobre el cuidado de espacios recreacionales.
4. Deficientes servicios recreacionales ecoldgicos sostenibles.
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Causas indirectas
1.1 Presencia de excesos de basura en el lago y en espacios recreativos.
1.2 Presencia de animales en inadecuadas condiciones de salubtridad.
2.1 Deficiente sistema de seguridad.
3.1 Inadecuado sistema de educacién ambiental.
3.2 Inadecuado nivel de conocimientos y articulacién de los involucrados
en acciones de educacién ambiental.
4.1 Inadecuados espacios recreativos.

5.3 Descripciéon de componentes

Medios fundamentales

1.1 Adecuada cantidad de depésitos de basura en el lago y en espacios
recreativos.

1.2 Presencia de animales en adecuadas condiciones de salubridad.

2.1 Adecuados sistemas de seguridad.

3.1 Adecuado sistema de educacién ambiental.

3.2 Adecuado nivel de conocimientos y articulacién de los involucrados en
acciones de educacién ambiental.

4.1 Adecuados espacios recreativos.

5.4 Seleccion de la alternativa

Alternativa 1
Con la implementacién de la alternativa 1, el parque Selva Alegre sera de la
siguiente manera:
e Instalacion de tachos residuales con llantas recicladas, 20 unidades.
e Instalacién de camara de seguridad.
e Implementacion de cercos perimétricos con troncos para la laguna.
e Instalacién de postes solares con reflectores.
e Instalacién de paneles de madera para educacién ambiental.
e Instalacion de médulo de informacion con troncos.
e Promocién y difusion con tripticos.
e Implementacion de circuito ambiental.
* Paneles educativos con mensajes en educaciéon ambiental.
®  Organizacién de talleres de sensibilizacion.
e Instalacién de estacionamiento ecolégico para bicicletas.
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e Instalacion de juegos recreativos ecoldgicos con troncos de madera,
llantas recicladas, sogas.
e Instalacion de bancas ecoldgicas.

Alternativa 2
Con la implementacién de la alternativa 2, el parque Selva Alegre sera de la
siguiente manera:
e Instalacién de tachos residuales ecoldgicos, 20 unidades.
e Instalacion de camaras de seguridad.
¢ Implementacion de cercos perimétricos para la laguna.
e Instalacién de postes con reflectores.
e Instalacién de paneles para educacion ambiental.
e Instalaciéon de médulo de informacion.
e Promocién y difusion.
e Implementacion de circuito ambiental.
* Paneles educativos con mensajes en educaciéon ambiental.
* Organizacion de talleres de sensibilizacién en cuidado de espacios.
e Instalacién de estacionamiento para bicicletas.
e Instalacion de juegos recreativos ecoldgicos.
e Instalacién de bancas ecolégicas.
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5.5 Marco légico

Tabla 17: Marco légico del proyecto

y estrés de la
zona en un

50 %.

*  Recuperacién

de la zona
publica en
estado de
abandono en
un 100 %.

e Acceso de

menores en un
100 % a areas
recreativas de
la zona.

FIN e Se disminuira Encuestas de Efectiva
Mejora la calidad de la accion de opinién a la participacion
vida de la poblacién poblacién que se poblacioén. ciudadana.
de Arequipa. dedica a acciones Registros
indebidas de mal policiales en la
vivir en la zona zona.
enun 5 %.
® Mejoramiento de
ornato publico en
un 5%.
PROPOSITO + Disminucién Entrevista * Mejora de la
Adecuados de poblacién con directivos participacién
servicios ecolégico con de las ciudadana
y educativo en enfermedades organizaciones y aplicacion
parque Selva Alegre, como de pobladores exitosa de
Arequipa. consecuencia ¢ instituciones politicas
del del lugar. preventivas del
sedentarismo Entrevistas gobierno local y

a  pobladores
que practican
recreaciéon en
el parque.
Estadisticas
del centro de
salud o puesto
de salud de la

zona.

central.
*Mejoramiento

progresivo

del acceso de

la juventud y

poblacién local

a servicios de

capacitacion y a

empleo.
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» Servicios
higiénicos.

COMPONENTES | ¢« Implementacién |+ Reportes de * Percepciéon
1. Existencia de plantas instalacion. positiva de
de espacios naturales. Reportes de la poblacién
para practicas » Construccién seguimiento sobre la practica
deportivas y del cerco y monitoreo deportiva.
recreativas. perimétrico. de actividades | » Participacién
2. Existencia de » Implementacion realizadas. exitosa de la
implementos. de 4rea recreativa comunidad
3. Iniciativa e en seguridad organizada en el
interés de la y educacién mantenimiento
poblacién ambiental. de la losa
para uso »  Capacitacién y deportiva.
adecuado sensibilizacién
de espacios del 80 % de
publicos. poblacién
en temas
de cuidado
y vigilancia
de espacios
publicos.
COMPONENTE 01 El costo del Avances y No habra
Dmplementaciin proyecto es de liquidacion de incremento
¢ Cancha S/. 1042 336.59 obra. substancial
deportiva con Facturas y de los costos
cobertura. boletas de de los
+ Bloque de los gastos materiales de
recepcion. realizados en construccion.
« Cerco las actividades
perimétrico. de cjecucion
+ Parque de la obra.
deportivo.
* Parque
infantil.

COMPONENTE 02
Implementacion
COMPONENTE 03
Capacitacion y
sensibilizacién
de poblacién (12
talleres).

Fuente: Elaboracién propia.
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6. Recuperacion de los servicios ecosistémicos y recreacionales en la
quebrada de Calambucos en el distrito de Alto Selva Alegre, Arequipa

Lisset Katherine Gomez, Cari, Erick Rodrigo Palma Maldonado
A. Nombre del proyecto

Recuperacién de los servicios ecosistémicos y recreacionales en la quebrada
de Calambucos en el distrito de Alto Selva Alegre, Arequipa.

B. Ubicacion
Ilustracion 48: Microlocalizacion del proyecto

Fuente: Elaboracién propia.
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Tlustracion 49: Cuadro de coordenadas UTM

1 231566.23 8189988.47
2 231756.86 8189922.04
3 231921.601 8190045.17
4 231973.91 8190030.33
5 232085.47 8190139.94
6 232248.51 8190176.86
7 232580.11 8190372.43
8 232708.41 8190091.74
9 232417.86 8190144.72
10 232150.89 8189860.77
1 231740.25 8189714.06
12 231629.47 8189760.93
13 231604.5 8189686.48
14 231464.56 8189597.22
15 231346.63 8189562.11
16 231139.24 8189599.61
17 231150.82 8189668.34
18 231248.00 8189700.00
19 231297.83 8189646.07
20 231359.9 8189713.58
21 231354.18 8189752.36
22 231519.99 8189890.19

Fuente: Elaboracién propia.
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C. Objetivo

El objetivo central del proyecto es llegar a establecer eficientes servicios

recreacionales y ecosistémicos en la quebrada de Calambucos, distrito de Alto

Selva Alegre, Arequipa.

D. Alternativas de solucion

Componente 01: Infraestructura para prestar servicios recreacionales y

ecosistémicos.

Construccién de acceso a la quebrada de Calambucos con 2525.14 m?
de via afirmada de un ancho de 3.5 metros.

Construccién de 02 casetas de vigilancia de 2.70 m* de material prefa-
bricado.

Construccion de 02 modulos de servicios higiénicos de 8.20 m* de
material noble.

Sembrado de 200 plantones de especies de flora nativa (molle, tara,
quefiua, capuli, huarangal y flores ornamentales) y construcciéon de 200
jardineras cuadradas de 0.90 x 0.90 m, f’c = 175 kg/cm? (donde el
ancho de berma lo permite).

Construccion de 1542.21 m?* de veredas para caminetia con enrocado
de 1285 m x 1.2 m.

Construcciéon de 75 m* para estacionamiento con sefializacion.
Construccién de pozo para riego de concreto armado de 5 m* de 1.25
mx 1.25mx 3.2 m.

Construccién del sistema de riego.

Sefializacion (10 unidades de sefializacion vertical).

Mitigacién ambiental.

Seguridad y salud en el trabajo.

Componente 02: Equipamiento y mobiliarios para prestar servicios recrea-

cionales y ecosistémicos.

Instalacion de bancas de madera con marcos de acero (12 unidades).
Instalacidn de tachos/contenedores para residuos sélidos (8 unidades).
Adquisiciéon de equipos de seguridad para practica de deportes de
aventura:

Rapel

Anclaje de acero inoxidable (100 unidades).

Cuerda de 9.8 mm x 60 m (3 unidades).
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Tirolesa

Poleas tandem para cable de acero (20 unidades).

Cables de acero de 5/8” (250 m).

Plataforma de despegue de madera (1.2 m x 3 m) (3 unidades).
Plataforma de llegada de madera (1.2 m x 3 m) (3 unidades).
Anclaje de acero inoxidable (20 m).

Escalada:
Anclaje de acero inoxidable (100 unidades).
Cuerda de 9.8 mm x 60 m (3 unidades).

e Instalacién de equipos de seguridad para la practica de deportes de
aventura: rapel, escalada y tirolina.
Equipos de proteccion.
Lineas de vida con mosquetones (20 unidades).
Descensores de tipo 8 (20 unidades).
Cascos (20 unidades).
Arnés (20 unidades).
Zapatos de escalada (20 unidades).

Componente 03: Eficiente gestion institucional y participacion vecinal.

e 02 talleres de capacitacion dirigidos a la poblacién en temas de edu-
cacion, conservacion de servicios ecosistémicos, gestion y manejo de
residuos solidos.

e 03 talleres de capacitacién dirigidos a la poblacién en temas de educa-
cién ambiental y turismo

6.1 Aspectos generales

Definicion del nombre del proyecto
Recuperacién de los servicios ecosistémicos y recreacionales en la quebrada
de Calambucos en el distrito de Alto Selva Alegre, Arequipa.

Localizacion del proyecto
+  Departamento/Region: Arequipa
«  Provincia: Arequipa
- Distrito: Alto Selva Alegre
«  Sector: Parte alta de Independencia
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Detalle de los limites geograficos del distrito donde se ubica la zona de inter-
vencion planteada en el estudio:

«  Por el norte: Distrito de Cayma

«  DPor el suroeste: Distrito de Cercado de Arequipa

«  Por el noroeste: Distrito de Yanahuara

«  Por el sureste: Distrito de Miraflores

Tlustracion 50: Macrolocalizacion

APURIMAC

AYACUCHO

CASTILLA
CONDESUYOS

CAYLLOMA'

Mapa del Perd

Fuente: Elaboracion propia.

Ilustracion 51: Localizacion en el distrito

CAYLLOMA SAN,

z Cayma

A Selva
Alagre

ot

2
NERAL SANCHEZ CERRO £ G
3
Colorado W’%’ s
MARISCAL NIETO @Picanteria Lxclw}sna 0 C
Provinica de Arequipa Distrito de Selva Alegre

Fuente: Elaboracién propia.
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Tlustracion 52: Microlocalizacion

Fuente: Elaboracién propia.

Matriz de consistencia

Tabla 18: Matriz de consistencia del proyecto de inversion publica

Bje Estratégico IV: Distrito gestiona

su territorio y medio ambiente.

Objetivo 3.3: Promover una gestiéon
integral del ambiente, que conserve
el patrimonio natural y minimice
los impactos negativos generados,
buscando la sostenibilidad de la
provincia a través de acciones de
conservacion y el desarrollo de
una cultura ambiental entre los
ciudadanos, tanto a nivel urbano

como rural.
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Promover la sostenibilidad en el uso
de la diversidad biologica y de los

servicios ecosistémicos.

14 componentes de la politica de
Estado sobre gestion ambiental.

- DPolitica de Estado 19:
Desarrollo  Sostenible v
Gestién Ambiental.

- DPolitica de Estado
34: Ordenamiento y
Gestién Ambiental.

Al afio 2030:

- Objetivo  15:  Gestionar
sosteniblemente los
bosques, luchar contra la
desertificacion, detener e
invertir la degradacion de las
tierras y detener la pérdida de
la biodiversidad.

Fuente: Elaboracién propia.

6.2 Descripcion del problema

Diagnéstico

ILa zona de intervencién se encuentra ubicada en el distrito Alto Selva Alegre
y esta formado por familias de escasos recursos econdémicos. Fueron estas
mismas familias las que fundaron dicha zona; se establecieron en rusticas
casas e iniciaron el camino de la formalizacidén en aras de obtener sus servicios
bésicos (luz eléctrica, agua potable y alcantarillado, entre otros).

Se levanté informacién en campo y se complement6 con una entrevista a los
visitantes de la zona.

Situacion actual
La zona de intervencion del PIP colinda con los asentamientos humanos y
asociaciones de vivienda:

*  Asentamiento humano El Mirador.

*  Asentamiento humano LLas Rocas del Miradort.
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»  Asentamiento humano La Lomada.
«  Asociacion de vivienda El Huarangal.
e Asociacién de vivienda Los Robles.

De acuerdo a las visitas de campo e informacién proporcionada por los veci-
nos se verificé que las vias de acceso son trochas carrozables que limitan con
el paradero del servicio publico Graficos a Polanco.

El 4rea, ademas de haber sido afectada por las invasiones para fines de vivien-
da, colinda en la actualidad con actividades de extraccién minera no metalica,
especificamente agregados para construccioén. A la fecha, algunos depositan
este material en la quebrada, provocando una reduccién del espacio.

Ilustracion 53. Presencia de agregados en la quebrada

Fuente: Elaboracién propia.

Flora y fauna

La vegetacién de la zona es generalmente arbustiva y herbdcea de caracter
estacional, es decir, florecen y reapatecen en el verano, lo que corresponde a
la época de lluvias en la region de Arequipa.

Resaltan las especies cactus columnares (Corryocactus y Weberbauerocereus)
junto a otras de menor tamafio como arbustos xerofiticos de los géneros
Tecoma, Encelia y Baccharis. Ademas de plantas estacionales de los géneros
Aristida, Ambrosia, Eragrostis, Fuertesimalva y Tiquilia. Estas especies
conforman parte del habitat natural de la flora y constituyen fuente de refugio
y alimento para algunas aves y mamiferos (Caceres et al., 2003).
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Enla zona de quebrada por donde temporalmente discurre agua se encuentra
la mayor concentracién de especies arbustivas que se conservan verdes du-
rante casi todo el afio, mientras que en las zonas de roquedales encontramos
la mayor concentracién de cactaceas y biodiversidad de especies (Caceres et

al., 2003).

La fauna esta conformada por especies de aves pequefias como la cascabelita,
tortolita cordillerana, tortolita peruana, chollonco olivaceo, picaflores; aves
mas grandes como cernicalos, halcones, gallinazos cabeza roja, lechuzas; ma-
miferos como el zorro andino, roedores, murciélagos que solo se observa en
horas de la noche; y reptiles como lagartijas, entre otros que faltan estudiar y
reconocer (Caceres et al., 2003).

Tlustracion 54

Cactacea «Cure»
Endémica del Peru Cactacea «Espina»

Fuente: Elaboracién propia.
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Ilustracion 55

Hierba anual Pellaea ternifolia Hierba anual «Campanilla»

Fuente: Elaboracién propia.

Tlustracion 56

a) Ratén orejudo de Darwin b) Colibti de Oasis

Fuente: Elaboracién propia.
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Ilustracion 57

a) Zorro colorado b) Lagartija peruana

Fuente: Elaboracién propia.

Los resultados de la encuesta de percepcion sobre la quebrada de Calambucos
realizada a treinta visitantes del lugar en tres fechas distintas, mostraron los
siguientes resultados:

¢Siente que actualmente la quebrada de
Calambuco le ofrece un servicio?

Ilustracion 58: Diagrama circular de la encuesta de servicios ofertados

a. Recreacional

27%

b. Ecositémico

Fuente: Elaboracién propia.

E156 % de los encuestados considera que los servicios que ofrece la quebrada
de Calambucos son recreacionales y ecosistémicos.
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¢Cual es el mayor problema en la quebrada de Calambucos?

Ilustraciéon 59: Diagrama circular de la encuesta sobre
problemas encontrados

f. Robos g. Otros

e. Faltade a. Accesibilidad 20%
conciencia y
educacion de
la poblacion

aledafia 22%

b. Desechos /basura

domiciliatia 17%

d. Tenencia
irresponsable
de canes 16%

Fuente: Elaboracién propia.

El mayor problema en la quebrada de Calambucos es la falta de conciencia
y educacién de la poblacion aledafia, seguido de la poca accesibilidad. Los
desechos/basura domiciliaria y de desmonte son otro gran problema. Mien-
tras que el 16 % considera que la tenencia irresponsable de los canes es otro
problema, un 4 % sufri6é de un robo estando en el lugar.
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¢Qué tipo de setrvicio le gustaria que se oftezca en la zona?

Ilustraciéon 60: Diagrama circular de la encuesta
sobre los servicios necesarios

e. Otros

d. Presencia de
arboles 15%

a. Vigilancia

c. Mejor
‘\' lﬂﬂﬂ.\'()l‘
accesibilidad a la b. Setvicios
zona 27% S
Higiénicos 29%

Fuente: Elaboracién propia.

Al 30 % le gustaria recibir unos adecuados servicios higiénicos, seguido de
una mejor y mayor accesibilidad a la zona, asi como el servicio de vigilancia.

¢Estaria dispuesto a pagar por contar con estos servicios?

Ilustracién 61: Diagrama circular de la encuesta
sobre prestacion de servicios

b. No

Fuente: Elaboracién propia.

E160 % de la poblacién encuestada estarfa dispuesto a pagar por los servicios.
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¢Cuanto estaria dispuesto a pagar por contar con estos servicios?

Ilustraciéon 62: Diagrama circular de la encuesta
sobre costo de los servicios

b. 3 a5 soles b. 5a 7 soles 13%

14%

Fuente: Elaboracién propia.

La mayoria de los encuestados estaria dispuesto a pagar entre 1 a 3 soles por
contar con estos servicios.

6.3 Problema central

El diagnéstico de la situaciéon actual ha permitido definir como problema
central: los deficientes servicios recreacionales y ecosistémicos en la quebrada
de Calambucos.

Analisis de las causas

Causas directas
* Deficiente infraestructura pablica para prestar servicios recreacionales
y ecosistémicos.
* Deficiente equipamiento y mobiliarios para prestar servicios
recreacionales y ecosistémicos.
* Deficiente gestion del espacio publico para la prestacion de servicios
recreacionales y ecosistémicos.
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Causas indirectas
* Inexistente infraestructura para prestar servicios rectreacionales y
ecosistémicos.
e Inexistente equipamiento y mobiliarios para prestar servicios
recreacionales y ecosistémicos.
* Deficiente gestién institucional y participacion vecinal.

Analisis de los efectos

Efectos directos
* Poblacién local poco concientizada sobre el potencial de la zona.
* Reducidas areas destinadas a la conservacion y turismo sostenible.

Efectos indirectos
* Baja concurrencia en la quebrada de Calambucos.
e Reduccién de las oportunidades de generaciéon de empleo local.
e Deterioro del aire y del suelo en la quebrada Calambucos.
* Deficientes espacios publicos para recreacién y conservacion.

6.4 Descripcion de componentes

Medios fundamentales
Los medios para alcanzar el objetivo central son:

Medios directos
e Hficiente infraestructura publica para prestar servicios recreacionales
y ecosistémicos.
e RHficiente equipamiento y mobiliarios para prestar servicios recreacio-
nales y ecosistémicos.
* Deficiente gestién del espacio publico para la prestacién de servicios
recreacionales y ecosistémicos.

Medios indirectos
e [Hxistente infraestructura para prestar servicios recreacionales y eco-
sistémicos.
e Hxistente equipamiento y mobiliarios para prestar servicios recreacio-
nales y ecosistémicos.
e Hficiente gestion institucional y participacion vecinal.
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6.5 Seleccion de la alternativa

Alternativa unica

Medio fundamental 1: Existente infraestructura para prestar servicios re-

creacionales y ecosistémicos.

Acceso a la quebrada de Calambucos y tranqueras para vehiculos en
los accesos. Casetas de vigilancia. Médulos de servicios higiénicos.
Sembrado de especies de flora nativas. Caminerfa peatonal (interior).
Estacionamientos.

Construccién de pozo para riego. Sistema de riego. Sefalizacién (zo-
nas de acceso, evacuacion, estacionamiento, y otros).

Medio fundamental 2: Existente equipamiento y mobiliarios para prestar

servicios recreacionales y ecosistémicos.

Instalacion de bancas para visitantes. Instalacién de tachos y contene-
dores para residuos solidos. Adquisicion de equipos para deportes de
aventura: rapel, escalada y tirolina. Instalacién de equipos de seguridad
para la practica de deportes de aventura: rapel, escalada y tirolina.

Medio fundamental 3: Eficiente gestion institucional y participacion vecinal.

Capacitacion del personal de la Municipalidad Distrital de Alto Selva
Alegre.

Formacién de cultura turistica para la conservacién de servicios eco-
sistémicos, gestiéon y manejo de residuos sélidos. Taller de capacitacion
dirigido a la poblacién en temas: educaciéon ambiental y turismo.
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