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' Funciones ejecutivas,
‘atencién y conducta

Abstract

Teacher ratings of student behavior were analyzed among a sample of private
and public school students in Arequipa, in order to correlate executive functions
with observable behaviors considered indicators of Attention Deficit Hyperac-
tivity Disorder (ADHD). The sample of 105 ratings evidenced a clear correlation
between executive function deficits and lack of adequate behavior control with
inattention and hyperactivity symptoms. Positive, significant correlations are lower
among metacognitive functions and purely overt behavioral indicators, whereas
these metacognitive executive functions are more highly correlated with inatten-
tion indicators. This suggests the need and importance of further analysis of
these executive functions for the diagnosis and intervention with students with

behavioral or academic difficulties.
Resumen

La presente investigacion analiza las evaluaciones por parte de profesores-tuto-
res de estudiantes (hombres y mujeres) de colegios publicos y privados de la ciu-
dad de Arequipa para relacionar funciones ejecutivas con las conductas
observables sintomaticas de un trastorno por déficit de atencién con o sin hipe-
ractivdad (TDA/H). En base a 105 evaluaciones completadas se evidencia una re-
lacién clara entre dificultad en las funciones ejecutivas y falta de control
conductual con sintomas de hiperactividad. La relacién positiva, aunque signifi-
cativa, es menos fuerte entre aspectos metacognitivos y sintomas puramente con-
ductuales, mientras que las funciones metacognitivas se relacionan en mayor grado
con los indicadores de inatencion. Esto sugiere la necesidad de profundizar en el
analisis de estas funciones para el diagnostico e intervencioén en alumnos que pre-

senten dificultades conductuales o académicas.

9.



SusAN C. ROBERTS, ROCIO DEL PILAR APAZA

La utilidad de una computadora depende no solamente de la velocidad de su procesa-
dor o de su capacidad de almacenamiento de datos (memoria), sino también de los pro-
gramas o software que posea, pues ¢éstos le permitiran hacer uso de sus funciones o
capacidades. De modo analogo, el cerebro humano requiere de programas o habilidades
que le permitan organizar y ejecutar tareas, asi como desarrollar diversas funciones o ac-
tividades, tanto cognitivas como de desempefio conductual. En ese sentido, la habilidad
de una persona para desenvolverse con éxito dependera de la combinacién de sus habi-
lidades innatas y de las herramientas que ha adquirido. Durante mucho tiempo se puso
énfasis en la inteligencia como aspecto determinante del desenvolvimiento académico de
la persona. Sin embargo, vemos en la practica que muchos jévenes estudiantes con ade-
cuados e incluso altos cocientes intelectuales fallan en su desenvolvimiento y adapta-
cion. Precisamente, las habilidades de ejecucion que pongan en buen uso las capacidades

de procesamiento y memoria se volveran mucho mas importantes.

Imagine, tal como dice Goldberg (como se cita en Brown, 2003) una orquesta sinfénica:
en ella, cada musico toca muy bien su instrumento; sin embargo, no existe un director
que la organice y dé la sefial para que empiecen a tocar todos a la vez, que indique la en-
trada a los instrumentos de viento o que disminuya el volumen a los de cuerda; en fin,
no hay quien haga coincidir a todos en la interpretacion. En una situacién como ésta la
orquesta no producira musica de calidad. Del mismo modo, para el desenvolvimiento de
la persona es necesario integrar, coordinar y organizar las diferentes tareas y funciones
que se deben desempefiar para obtener un resultado éptimo; en este caso, es en el cere-
bro humano donde existe la misma necesidad de direccién y organizacion. En esta “or-
questa” el l6bulo frontal actuarfa como director dando la orden a las distintas regiones
corticales para que empiecen a tocar a medida que se van conectando con él. De este
modo sera el I6bulo frontal quien se encargue de diferenciar a las personas y de generar
lo que es propio de cada una de ellas. Es gracias al funcionamiento de éste que los hu-
manos se diferencian radicalmente de cualquier otro ser vivo, incluso de los primates su-
periores, los mas parecidos a nosotros. Igualmente es gracias al buen funcionamiento
del 16bulo frontal que el ser humano puede tener un juicio moral, de modo que la per-
sona puede juzgar lo que esta bien y lo que esta mal. Gracias también a esta estructura
existe la posibilidad de ser seres integrados a cualquier sociedad, independientemente

de las exigencias y diferencias de cada una de ellas (Scandar, 2003).

El buen funcionamiento de la persona tiene que ver con las habilidades de organiza-
cién y planificacion que le permiten llevar a cabo una tarea; con la capacidad de se-
leccionar apropiadamente los objetivos; iniciar un plan y sostenerlo en la mente

mientras se ejecuta; inhibir las distracciones; cambiar de estrategias de modo flexible
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cuando sea necesario; monitorear y autorregular acciones y conductas de manera que
se logren las metas propuestas. Como describe Soprano, las funciones ejecutivas son
programas que permiten integrar habilidades o potencialidades de la mente humana.
Es evidente, entonces, que las capacidades de «organizacion, anticipacién, planifica-
cién, inhibicién, memoria de trabajo, flexibilidad, autorregulaciéon y control de la con-
ducta constituyen requisitos importantes para resolver problemas de manera eficaz y
eficiente» (Soprano, 2003, p. 44).

Neurolégicamente, se sabe que las funciones ejecutivas emergen de circuitos y estructuras
particulares de los l6bulos frontales, que cuentan con gradiente de especializacion y je-
rarquia funcional. El 4rea orbitofrontal, por ejemplo, tiene mayor participacion en la au-
torregulacion del comportamiento, en la interpretaciéon de escenarios de accién y en la
toma de decisiones, asf como en la adquisicién y uso del sistema de atribuciones para in-
terpretar las intenciones de los demas. Por su parte, las regiones dorsolaterales y algunas
estructuras de la corteza del cingulo favorecen el desarrollo de la anticipacion, el esta-
blecimiento de metas, el disefio de planes y programas, el inicio de actividades, las ope-
raciones mentales y el monitoreo de tareas. La seleccion precisa de los comportamientos
y las conductas que impliquen flexibilidad en el trabajo cognitivo y su organizacion en
el tiempo y en el espacio son fundamentales para obtener resultados eficaces en la solu-
cién de problemas (Trujillo y Pineda, 2008).

El desempeno de las personas —especialmente de nifios en etapa escolar— puede verse
afectado por un déficit en estas funciones —que potencialmente regulan las conductas
observables—, lo cual deviene en problemas de conducta. Cuando éstos se vuelven cro-

nicos, adquieren la caracterizacion de “trastorno”.

Dentro de las categorias diagndsticas de este patron conductual en edad escolar, una
g g P >
de alta incidencia v prevalencia hoy en dia es el trastorno por déficit de atencidon e hi-
yp Y p
peractividad (TDAH). Este consiste en una persistente de falta de atencién o hiperacti-
vidad e impulsividad, asi como, en general, pobres niveles de autocontrol e inhibicion
de conductas cuya frecuencia y severidad son mayores de lo tipicamente observado en
personas de un nivel comparable de desarrollo. Se ha documentado que las personas
que presentan este trastorno tienen mas probabilidades de enfrentar un gran nimero
de problemas en el ambito social, cognitivo, académico, familiar v emocional, al igual
> g > > y b g
que un mayor rezago en la conducta adaptativa. Es notable, por tanto, el impacto que
pueden tener los sintomas que definen el TDAH en la persona afectada en ambitos tan
diversos como la familia, el trabajo, la escuela, y otros que son parte esencial de la vida
] ) 5 3} q p

de la persona.
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Se infiere que en la base fundamental de las conductas observables esté el déficit en las
habilidades de autorregulacion, planificacion, anticipacion, inhibicion, organizacion, fle-

xibilidad, entre otras, es decir, una merma en las funciones ejecutivas.

El diagnéstico del TDAH tiene como principal apoyo la sintomatologia, basada princi-
palmente en conductas observables, con sintomas de una duracién e intensidad consi-
derables. Fistos se pueden manifestar en un conjunto de comportamientos sintetizados
en impulsividad, facilidad de distraccion, hiperactividad o conducta desafiante, que su-
mados vienen a conformar el TDAH. Este es un problema que resulta cada vez mas pre-
valente entre la juventud, y que cuenta con altos niveles de incidencia y prevalencia:
7-14 % en edad escolar, sobre todo en varones, con una incidencia del 15 %, a diferen-

cia de 5 % en las mujeres (Patton, 2003 como se cita en Jacobo, 2003).

Aunque existen numerosos estudios sobre el impacto de este trastorno, poco se sabe
aun sobre los factores subyacentes que lo explican. Si bien existe evidencia de la cone-
xion biologica entre los sintomas y el funcionamiento e integridad del organismo, el ha-
llazgo de alguna conexién entre conductas observables problematicas y disfunciones

cognitivas especificas todavia esta en desarrollo.

Esa busqueda de vinculos que expliquen la manifestacion fenotipica en el TDAH ha ins-
pirado diversas investigaciones. Con ayuda de pruebas neuropsicolégicas, Jonsdottir,
Bouma, Sargento y otros examinaron la relacién entre las funciones ejecutivas y los sin-
tomas de TDAH en nifios entre 7 y 11 afios. Tras evaluar a padres y a maestros, encon-
traron ausencia de relacion significativa entre las funciones ejecutivas y TDAH (Jonsdottir,
Bouma, Sergeant, y Scherder, 2006). Sin embargo, Biederman, Petty, Doyle y otros en-
contraron que las personas con TDAH comunmente presentan déficits en funciones eje-
cutivas, lo cual aumenta en gran medida la morbilidad de la enfermedad. De alli que
estos autores subrayen la importancia de la detecciéon temprana de este trastorno tanto

para su prevencion como para desarrollar estrategias de intervencion temprana (Bieder-
man et al., 2008).

Martel, Nikolas y Nigg realizaron un estudio con el propésito de aclarar la influencia del
déficit de las funciones ejecutivas en la atencion en chicos de entre 13 y 17 afios. Encon-
traron primero que el grupo de los sujetos con TDAH con predominancia de inatencién
mostraba problemas de rendimiento en comparacioén con el grupo TDAH del tipo combi-
nado. Asi mismo, encontraron que una de las funciones ejecutivas (organizacion) se en-
cuentra intimamente ligada a los sintomas de inatencién, mas no a los sintomas

impulsivos-hiperactivos en estos adolescentes (Martel, Nikolas, y Nigg, 2007).
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Mas tarde, Mahone y Hoffman, en un estudio con 25 nifios en edad preescolar con TDAH,
encontraron puntajes significativamente altos en las cinco principales escalas del instru-
mento utilizado para medir funciones ejecutivas (segun el Behavior Rating Inventory of
Executive Function-Parent Form (BRIEF-P): inhibicién, cambio-flexibilidad, control emo-
cional, memoria de trabajo, planeamiento) y en cada uno de los cuatro indices; el mayor
efecto se registro en la escala de memoria de trabajo. Dentro de ese mismo grupo con
TDAH se encontr6 una correlacion moderada entre los indices del BRIEF-P y las valora-
ciones del Conners’ Teacher Rating Scales (CRS) (Mahone y Hoffman, 2007).

McCandless y O’Laughlin determinaron que el déficit de funcionamiento ejecutivo es res-
ponsable de los sintomas de TDAH, y encontraron asociacion entre patrones especificos
y diferentes subtipos del TDAH (McCandless y O’Laughlin, 2007). Mas adelante, los mis-
mos Biederman, Petty, Doyle y otros realizaron un estudio longitudinal de cinco afios en
mujeres, y encontraron mas estabilidad en nifias con TDAH cuyas funciones ejecutivas se
encontraban afectadas en comparacion con las nifias que recibieron tratamiento durante

esos mismos cinco afios (Biederman, et al., 2008).

La mayoria de estas investigaciones precisan que el estado de las funciones ejecutivas
tiene que ver con el control conductual y la regulaciéon del comportamiento, como se
puede ver en los trabajos de Perner y Lang, de 1999, o de Séguin y Zelazo, de 2005
(como se cita en Trujillo y Pineda, 2008); ambos, el control conductual y la regulacion
del comportamiento, orientan el ajuste entre el conocimiento de las normas sociales y su
cumplimiento contextual (Tranel, Anderson y Benson, 1994, como se cita en Trujillo y
Pineda, 2008). Asi mismo, se ha documentado la estabilidad de las disfunciones a lo largo

del desarrollo, en especial en personas con déficit de atencion (Biederman, et al., 2008).

Los antecedentes nos muestran el impacto del estado de las funciones ejecutivas sobre
la conducta y la importancia indudable del estudio de estas variables. Teniendo en cuenta
esta informacion, y viendo la problematica actual de muchos nifios y adolescentes en
nuestro medio, nos interes6 ofrecer evidencia empirica sobre la relacion entre las fun-
ciones ejecutivas y la conducta de estudiantes a quienes sus profesores consideran in-

tranquilos, dificiles de manejar e impulsivos, hayan o no sido diagnosticados con TDAH.

Se planteé la siguiente pregunta: Jexiste relacion entre las funciones ejecutivas y los
problemas de conducta detectados por los profesores-tutores en estudiantes entre 5 y
16 afios, hayan o no sido diagnosticados con TDAH? Determinar qué aspectos especi-
ficos de las funciones ejecutivas presentan mayores indices de correlaciéon con las con-

ductas sintomaticas de TDAH nos permitira contribuir al disefio de programas de
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intervencién o procedimientos de diagnoéstico, asi como al de programas preventivos
para fomentar el desarrollo de funciones ejecutivas como mecanismos para el control

integral de la conducta.

Funciones ejecutivas y conducta

El comportamiento del género humano tiene como objetivo principal el ajuste a las re-
glas y normas de la organizacion social, lo cual se logra con el desarrollo de la actividad
superior de los sistemas frontales dirigidos a la organizacién y regulacion de la conducta

para adaptarse a lo social.

Luria (como se cita en Trujillo y Pineda, 2008) describié por primera vez la existencia de
una actividad cognitiva reguladora del comportamiento humano, la cual permitirfa actuar
de acuerdo con una intencion definida hacia la obtencién de un meta y, por tanto, con
una modulacion a través de un programa especifico mediado por el lenguaje, lo cual re-
querirfa de un tono cortical constante. No obstante, Luria nunca denominé a esto “fun-

ciones ejecutivas’.

El concepto de “funcién ejecutiva” sera aportado por Fuster en 1999; sin embargo, Lezak ya
lo habia popularizado cuando amplié la definicién de la funcion reguladora al referirse a ella
como el conjunto de habilidades de planificacion, programacion, regulacion y verificacion
de la conducta intencional (como se cita en Trujillo y Pineda, 2008). Para la investigadora

estos elementos permiten llevar a cabo una conducta eficaz, creativa y socialmente aceptada.

Las funciones ejecutivas son procesos responsables de la gufa, direccién y manejo cog-
nitivo, emocional y comportamental; particularmente dirigen la actividad (Gioia, Isquith,
Guy, y Kenworthy, 2000; Soprano, 2003). Son necesarias, por tanto, para monitorear y
autoevaluar el comportamiento o la conducta de cada individuo. En ese sentido, si pre-
sentan alteraciones, surgen problemas relacionados con un pobre e insuficiente control
de conducta, emociones y cogniciones. En ese caso aparecen problemas de distraccion,

poco control de impulsos, intranquilidad, entre otros.

Welsh y Pennigton (como se cita en Gioia, et al., 2000) describen las funciones ejecuti-
vas en términos de habilidades para la soluciéon de problemas. Stuss y Benson, por su
parte (como se cita en Gioia, et al., 2000), describen en su clasico trabajo un grupo de
capacidades relacionadas con la solucién de problemas, entre las cuales se encuentran la

anticipacion, la seleccion, la planificacion, el monitoreo y el uso de retroalimentacion.
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Afnaden, empero, la regulacion de funciones en cuanto a iniciativa, inhibicién de accio-
nes, planificacion, organizacion, flexibilidad, monitoreo y evaluacion de comportamiento,
as{ como la capacidad para solucionar problemas. Asi mismo, la memoria de trabajo,
esencial en la capacidad para la resolucion de problemas multiples, se describe como un
aspecto importante de las funciones ejecutivas (Pennington, Bennetto, McAleer y Ro-
berts, 1996, como se cita en Gioia, et al., 2000).

En 1992, Stuss (como se cita en Trujillo y Pineda, 2008) plantea un modelo jerarquico
de control ejecutivo, y plantea que la actividad del cértex prefrontal se organiza en pro-
cesos que si bien trabajan con la informacién de manera independiente, requieren insu-
mos que provienen de los otros procesos; éstos se autorregulan de manera interactiva y
se entienden como establecidos en tres niveles de procesamiento: (a) procesador de en-
trada de la informacion (nivel perceptual y sensorial automatico); (b) sistema compara-
dor (anticipacién, selecciéon de objetivos y elaboracion de planes; analiza informacion
con base en experiencias anteriores); y (c) sistema organizador de salida (autoconciencia
y autorreflexion; utiliza la informacién del sistema comparador con el fin de elegir el
tipo de respuesta adecuado). Segtin este autor, por lo tanto, mas que una serie de des-
trezas, lo “ejecutivo” (actividad de los 16bulos frontales) consiste en cambios en la acti-
vidad cognitiva que se relacionarfan con elementos de naturaleza multifactorial durante
el proceso de razonamiento. Dicha actividad cognitiva serfa la primera afectada a partir

de traumas o disfunciones frontales.

De acuerdo con Gioia y sus colaboradores, y Soprano y sus colaboradores, las funcio-
nes ejecutivas son procesos responsables de la gufa, direcciéon y manejo cognitivo, emo-
cional y comportamental que dirigen la actividad del individuo, y son los siguientes

(Gioia, et al., 2000; Soprano, 2003):

* Inhibicion: se refiere a la habilidad del individuo para resistir impulsos y frenar de-

terminada conducta en el momento apropiado.

* Cambio (shif?): evalaa la capacidad para hacer transiciones y tolerar cambios, la
flexibilidad para resolver problemas y cambiar el foco de atenciéon de un tema a
otro cuando se requiera, y no persistir en una forma errénea de afrontar proble-

mas tras haberse dado cuenta de que es preciso modificar la estrategia.
* Control emocional: esta dimensién evalaa la capacidad para reconocer y regular

manifestaciones emocionales, y refleja la participacion de las funciones ejecutivas

en el dominio de éstas.
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* Iniciativa: se refiere a la habilidad del individuo para iniciar una tarea o actividad
autbnomamente sin necesidad de ser incitado por un agente externo. Aqui estan
comprendidos aspectos tales como la habilidad de generar ideas, respuestas o es-

trategias de resolucion de problemas de modo independiente.

* Memoria de trabajo: evalua la capacidad para mantener informacién en la mente
con el objeto de completar una tarea, registrar y almacenar informacién o ge-
nerar objetivos. La memoria de trabajo serfa esencial para llevar a cabo activi-
dades multiples o simultineas como calculos aritméticos o seguir instrucciones

complejas.

* Organizacion y planificaciéon: son componentes importantes para la resolucion
de problemas. La organizacién implica la habilidad de ordenar la informacién e
identificar las ideas principales o los conceptos clave en tareas de aprendizaje o de
comunicar informacién por via oral o escrita; 1a planificacion involucra plantearse
un objetivo y determinar la mejor via para alcanzarlo, con frecuencia a través de

una serie de pasos adecuadamente secuenciados.

* Otrden: otro aspecto de la organizacion es la habilidad para ordenar las cosas del
entorno. Se trata de mantener el orden en los elementos de trabajo, asi como en
los armarios, escritorios u otros lugares donde se guardan cosas, ademas de tener
la certeza de que los materiales que se necesitaran para realizar una tarea estén

efectivamente disponibles.

* Monitoreo o control (monitoring): se refiere al habito de medir y evaluar el propio
rendimiento durante la realizacién de una tarea o bien inmediatamente tras fina-
lizarla con el objeto de cerciorarse de que la meta propuesta se alcanzé apropia-
damente. Existe una segunda dimension, que los autores llaman autocontrol

(self-monitoring), que refleja la conciencia del individuo.

Segun Gioia y sus colaboradores, las funciones ejecutivas se agrupan en dos areas o fac-
tores amplios: el primero es el de regulacion conductual (bebavioral regulation idex o BRI),
que se refiere a aspectos como iniciativa, inhibicién, control emocional y cambio; el se-
gundo factor es la metacognicion (wetacognition index o MI), que mide aspectos como
orden, planificaciéon y monitoreo (Gioia, et al., 2000). Estas areas son las que se pretende
diferenciar y correlacionar con aspectos de la conducta desatenta, hiperactiva ¢ impul-

siva de los nifios, vista desde la perspectiva de sus maestros.
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El proceso de adquisicion de las funciones ejecutivas es un desarrollo paulatino y pro-
gresivo que comienza al nacer, que es cuando se inicia un proceso fundamental para la
maduracion de la actividad ejecutiva, lamado control consciente o auntoconsciencia: se trata de
la inferencia de un conjunto de acciones cognitivas intrinsecas que le brinda al nifio la ca-
pacidad de reconocer su propia conciencia, y que debe instaurarse hasta los 3 afios. Se-
guidamente viene la conciencia reflexiva, alrededor de los 4 afios, con lo cual se accede a la
capacidad de seguir reglas y establecer asociaciones de alta complejidad como el control
inhibitorio, la autorregulaciéon comportamental y el sostenimiento de la atencién. Alre-
dedor de los 7 afios el nifio debe haber desarrollado ya un repertorio flexible que le per-

mita solucionar problemas.

La segunda habilidad es la planeacion, que en la edad escolar debe instaurarse y perfec-
cionarse. La siguiente etapa se refiere a tener un plan en mente y transformarlo en una
accion fundamentada en la intencionalidad y en el uso de reglas, es decir, sostener la
atencion por el tiempo suficiente para lograr el proposito. El uso de reglas se refiere a la
capacidad del nifio para trasladar los planes de acciéon mediante ensayo y error. El des-
arrollo de esta habilidad contribuye con el control cognitivo de la conducta. La capaci-
dad de evaluacion esta relacionada con la habilidad para reconocer cuando un plan o
una meta se han seguido o alcanzado de manera adecuada. Para lograr esta competen-
cia se debe tener estructurado el desarrollo de los procesos de reflexién y metacognicion,
lo cual implica la capacidad para detectar errores, asi como el monitoreo y control del
comportamiento que conjuntamente con el logro de atencién sostenida producen habi-
lidades de orden superior (Trujillo y Pineda, 2008).

Finalmente la correccidn de errores es la mas compleja de las habilidades que han de ser
adquiridas, y empieza desde los primeros afios, por ejemplo, cuando el nifio logra cam-

biar su respuesta en funcién del refuerzo obtenido por su comportamiento.

Estas son, en resumen, las etapas que atraviesa el desarrollo de las funciones ejecuti-
vas. Esta adquisicion requiere de la estructuracion del control inhibitorio conductual
y emocional, ademas de la atencién controlada y dirigida sostenidamente hacia sefia-
les de la interaccion social (Trujillo y Pineda, 2008); de allf la importancia de la aten-
cién como parte de las funciones ejecutivas. Segun Soprano, el aspecto de la atencion
—como funcioén ejecutiva— reviste gran importancia en la practica clinica (Soprano,
2003). Las alteraciones de la atenciéon frecuentemente se presentan en cualquier afec-
cién neurolégica. Por tanto, es conveniente discriminar los casos con déficit de aten-
cién de aquéllos que estriban en la regulacion de la atenciéon que esta indudablemente

vinculada a las funciones ejecutivas.
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Por su parte, se denomina conducta a todas las acciones relacionadas con los estimulos del
entorno; en el caso de la presente investigacion, nos referimos al ambito académico y fa-
miliar del estudiante (Barkley, Murphy, y Bauermeister, 1998). Cuando el nifio no se ajusta
a nuestras expectativas, lo etiquetamos con palabras que nos ayudan a encuadrar la si-
tuacion, lo que nos da una falsa sensacion de tranquilidad. Nos gusta que los nifios sean
despiertos, curiosos, y experimentadores del universo que los rodea pero solo hasta cierto

limite, pues cuando sentimos que éste es sobrepasado nos parece problematico.

Senala Noriega que la conducta tiene relacién con los modelos aprendidos, con la ma-
nifestaciéon animica y el equilibrio personal (Noriega, 2007). A veces los nifios presen-
tan conductas ilogicas, como caprichos, berrinches o desobediencia, y con frecuencia
los castigos o reprimendas no logran mejorar esta situacion. En algunos casos dichas
conductas pueden ser una estrategia para lograr algo que se ansia, como afecto o aten-
cién. Sin embargo, en la mayorfa de los casos estas situaciones tienen que ver con falta
de autocontrol o impulsividad. Las investigaciones van encontrando evidencia de que
los problemas de conducta se deben a un déficit en la autorregulacion y en el control
conductual, que pueden dar lugar a patrones de impulsividad, agresividad, conducta de

oposicidn, entre Otros.

Los problemas de conducta son la principal razén por la que los nifios son remitidos a
consulta psicoldgica o psiquiatrica. La mala conducta puede estar relacionada con el am-
biente familiar, escolar o emocional (Noriega, 2007). Conners, al igual que Barkley,
Murphy y Bauermeister, han hecho un esfuerzo por resumir las caracteristicas mas sal-

tantes de los problemas de conducta mas frecuentes. Entre éstas tenemos (Barkley, et al.,
1998; Contiers, 1997):

*  Conducta de oposicion: un nifio con conducta oposicionista puede ser muy re-
belde, agresivo, hostil o abiertamente molesto la mayor parte del tiempo. Puede
también manifestar rabietas con frecuencia o molestar a propésito a sus maesttos,
padres o a otros adultos. Dicho comportamiento puede afectar las relaciones del

nifio, asi como sus actividades diarias en casa y en la escuela.

* Hiperactividad: es la imposibilidad de permanecer quieto; se trata, mas bien, de

estar en continua actividad.

*Inatencion: es la dificultad del nifio para mantener su atencién en una determinada

actividad porque se distrae con facilidad.
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Este panorama general de las funciones ejecutivas y la conducta nos deja ver la impor-
tancia que tienen y lo indispensables que son para la regulacion, el comportamiento v,
por ende, el desenvolvimiento del ser humano en lo académico, familiar, social, labo-
ral, y en otros campos. Es evidente que la conducta de las personas depende de la ac-
tividad de las funciones ejecutivas pero, sobre todo, del estado y nivel de rendimiento
en que éstas se encuentren. Por ello se trata de un tema complejo, de particular interés
para investigadores y autores —principalmente en el extranjero—, quienes lo han con-
vertido en el centro de diversas investigaciones, sobre todo neuropsicolégicas. Las fun-
ciones ejecutivas son practicamente determinantes en el desarrollo biopsicosocial del ser
humano. Vemos en la actualidad que van en aumento los casos de nifios intranquilos,
impulsivos o con poca atencion. Hoy en dia la palabra hiperactivo, por ejemplo, suena muy
comun entre maestros, quienes etiquetan de este modo a un estudiante cuando es muy
inquieto o cuando no obedece consignas. Los padres de familia, por lo general, cuando
descubren a sus hijos inquietos, desobedientes o distraidos se preguntan si éstos son o

no hiperactivos.

El objetivo general del presente estudio fue determinar el grado de relacion entre las
funciones ejecutivas y los problemas de conducta detectados por los tutores de estu-
diantes de entre 5 y 16 afios considerados dificiles de manejar. Para ello, se empezd por
identificar en los estudiantes de la muestra el cociente global de funciones ejecutivas, los
indices BRI y MI, y los indices de problemas de conducta identificados por sus profeso-
res-tutores. Especificamente buscamos correlaciones entre los diferentes indices BRI y M,
y los indices conductuales y de inatencién; también se pretendié comparar los indices de

correlacion segin género y diversos factores sociodemograficos evaluados.

Nos planteamos la hipétesis de que las funciones ejecutivas se encuentran relacionadas
con problemas de conductas de los estudiantes entre 5 y 16 afios de colegios particula-
res y nacionales de Arequipa considerados por sus tutores como dificiles de manejar, de
comportamiento dificil o con TDAH. Pensamos que es posible hallar una correlaciéon positiva
entre los indices generales de escalas que miden funciones ejecutivas y las que evaldan
conducta problematica desde la perspectiva del maestro; mas especificamente se planted
que la relacién entre los problemas de conducta observados y las funciones ejecutivas in-
volucradas en la regulacién de conductas (medidas por el BRI) serfa mayor que la corre-
lacién con las funciones metacognitivas. La regulacién metacognitiva (planificacion,
organizacion, memoria de trabajo, anticipacion) se relacionara mas fuertemente con las

seccidon referente a la inatencion en el cuestionario conductual.
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El disefio del presente estudio es no experimental o ex postfacto transversal compara-

tivo correlacional (Hernandez, Fernandez, y Baptista, 2003; Montero y Leon, 2007).

En Arequipa ésta constituye la primera investigaciéon sobre el tema, ya que no se ha en-
contrado literatura que aporte evidencia empirica relacionada con esta problematica. Las
conclusiones de este estudio hacen evidente lo indispensable que es conocer el estado de
las funciones ejecutivas y como éstas influyen en el comportamiento de menores cata-
logados por sus profesores como “chicos dificiles” y, no pocas veces, diagnosticados
con TDAH. Estos resultados ayudaran a orientar a los maestros en cuanto a informacion
y manejo de conducta de dichos estudiantes. Por otro lado, permitiran crear y ejecutar
programas de {indole psicoterapéutica con estrategias para padres e hijos que vivan con
esta problematica. Asi mismo, se han logrado instrumentos apropiados para evaluar fun-
ciones ejecutivas y conducta en nuestro medio por el analisis del nivel de confiabilidad

al que fueron sometidos.

Método

Participantes

Para la investigacion se requiri6 el apoyo de profesores-tutores de distintas instituciones
de educacion basica de Arequipa. En concreto, a los que afrontaban problemas de com-
portamiento en sus estudiantes se les solicité que los evaluaran. De este modo, partici-
paron 23 docentes. A ninguno se le pidié una cantidad preestablecida de alumnos o
alumnas: cada docente evalu6 a la cantidad que le parecia conveniente; tampoco se les
plante6 criterios especificos para seleccionar a quiénes debfan evaluar: simplemente se
les pidi6 que consideraran a aquellos estudiantes que consideraban dificiles de manejar,

de comportamiento dificil o con TDAH.

Por esta razén, y debido a que se dependié de la disponibilidad y buena voluntad de los
docentes e instituciones, el muestreo realizado corresponde a un modelo no probabilis-

tico intencional (Hernandez, et al., 2003).

LLa muestra estuvo finalmente constituida por 105 estudiantes (75 varones y 30 muje-
res), cuyas edades estaban comprendidas entre los 5 y 16 afios. Estos provenian de siete
instituciones educativas de diferentes estratos socioeconémicos y tipos de gestion: ins-
tituciones educativas publicas (41 %), privadas (44 %), y de gestiéon mixta (15 %); en este

ultimo caso, dichas instituciones estaban confiadas a la Iglesia catdlica.
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Instrumentos y pro;edz'mz'em‘o
Se consider6 una evaluacion por cada estudiante. Cada evaluacion se configurd a partir

de dos instrumentos.

Para medir las funciones ejecutivas se utilizé el Behavior Rating Inventory of Executive
Function-Teacher Form (BRIEF-T) (Gioia, et al., 2000). Este instrumento presenta alto
nivel de validez tanto de contenido como de constructo, como detallan sus autores; de
hecho, el analisis estadistico realizado con los datos de la muestra especifica de nuestro
estudio corrobora el alto nivel de confiabilidad logrado para el instrumento, con un in-
dice de fiabilidad y consistencia interna muy alto (alfa de Cronbach = 0,982). El instru-
mento fue traducido al espafol por nosotras para la presente investigacion, y sometido
a pruebas de validez y confiabilidad. Se trata de un inventario redactado en escalamiento
tipo Likert con tres alternativas de respuesta: “Nunca”, “A veces” y “Casi siempre”. Esta
conformada por 86 items, y mide el estado de funciones ejecutivas como inhibicién (10
items), cambio (shif?) (10 items), control emocional (9 items), iniciativa (7 {tems), me-
moria de trabajo (10 items), planificaciéon (10 items) y organizaciéon de materiales (7
items). El profesor-tutor que mas relacion llevaba con el estudiante completd cada una
de los reactivos de acuerdo con sus observaciones del desenvolvimiento del alumno. No
tue necesario capacitar a los docentes sobre la forma de llenar el instrumento; de hecho,
su aplicacién es bastante sencilla y no demora mas de 20 minutos. En cuanto a la califi-
cacion, se obtuvo el puntaje directo de cada una de las funciones ejecutivas por medio
de una parrilla de correccidn, que para la presente investigacion se realizé mediante for-
mulas en un programa estadistico (SPSS version 15.0.1). Para la calificacién diagnostica
este puntaje se convirtié en puntajes T, con los cuales se ubican percentiles que emitiran

el BRI y el MI, que conjuntamente arrojarian el cociente global ejecutivo (GEC).

Para medir la variable conducta se usé el Conners’ Teacher Rating Scales Revised (CRS-R),
elaborado por Keith Conners en 1997. El instrumento fue traducido al espafiol por las
investigadoras para el presente estudio y sometido a pruebas de validez y confiabilidad
durante la investigacion. Se trata de un inventario redactado en escalamiento tipo Likert
con cuatro alternativas de respuesta: 0, 1, 2, y 3. Esta conformado por 28 items, dividi-
dos en 4 factores que miden la presencia de conductas como oposicion (5 items), in-
atencion (5 {items), hiperactividad (7 items) e indicador de TDAH (11 items). Del mismo
modo que con el instrumento anterior, la administracién de éste corresponde al profe-
sor-tutor que mas relacion lleve con el estudiante, pues es acerca de éste que debera lle-
nar las premisas con absoluta sinceridad. Todo el instrumento se completa en
aproximadamente 10 minutos. Para la calificacion los puntajes directos se convierten en

puntajes T, que son los indicadores de la presencia de problemas conductuales. En los
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cuestionarios se consignaron, ademas, aspectos sociodemograficos de los estudiantes
(edad, colegio grado y género) y el grado de familiaridad del maestro con éstos. La vali-
dez y consistencia interna también se comprobaron con los datos de la muestra; se ob-
tuvieron también niveles muy altos de fiabilidad (alfa de Cronbach = 0,9767), lo cual

corrobora la validez del instrumento y de los procedimientos utilizados.

Resultados

En cuanto a los indices de problemas de inatencion e hiperactividad encontrados, se ob-
servé en la muestra total un puntaje bruto promedio de 19,6, correspondiente a punta-
jes T de entre 59 y 73, segtin las edades y género de los sujetos. En cuanto a funciones
ejecutivas, se observo un GEC de 147,7 correspondiente a puntajes T de entre 60 y 88,

dependiendo también de las edades y género de los sujetos.

A continuacion se presentaran los resultados de los analisis estadisticos que cuantifican
las correlaciones entre variables, objetivo primordial de la investigacion. Asi mismo, se
presenta un analisis preliminar de los datos obtenidos, donde se comprueba una corre-
lacion alta y significativa entre los puntajes obtenidos en las dos encuestas utilizadas. El
siguiente cuadro resume los indices de correlacion obtenidos en las escalas y subescalas
utilizadas.

Cuadro 1

Correlacion entre el BRI y los indices de conductas

De oposicion 0,82
Hiperactiva 0,81
Inatencion 0,63

© Sig. = 0,00 para cada correlacion.

Las correlaciones altas y positivas entre el BRI y la conducta de oposicidn, y entre el BRI
y la conducta hiperactiva confirman que las dificultades relacionadas a conductas desa-
fiantes, de oposicion e hiperactivas se encuentran asociadas al déficit en las funciones eje-

cutivas encargadas del control emocional, inhibicién, flexibilidad o cambio. Esto
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evidencia que el estado de estas funciones incide directamente en la manifestacioén de pro-

blemas de indole conductual de los estudiantes de las edades comprendidas en la muestra.

Cuadro 2

Correlaciéon entre el M1 y los indices de conductas

De oposicion 0,52
Hiperactiva 0,67
Inatencion 0,82

O Sig. = 0,00 pata cada correlacion.

La probabilidad estadisticamente significativa al nivel p = 0,01 para las correlaciones
altas y positivas entre MI e inatencion precisan la asociacion entre las funciones ejecuti-
vas encargadas de memoria de trabajo, anticipacion, organizacion, planificacion y auto-
monitoreo con la capacidad atenciéon que se tiene; en otras palabras, el estado de estas
funciones incide directamente en la atencion; el déficit en estas funciones ejecutivas se

evidencia en problemas de inatencién.

Cuadro 3
Correlacion entre el GEC de las funciones ejecutivas
y el indice total de conducta (TDAH)

TDAH 0,90 0,00

La significatividad de la correlacion alta y positiva del GEC y el indice total de conducta
(TDAH) evidencia la asociacion entre las funciones ejecutivas y la conducta; en otras pa-
labras, las funciones ejecutivas neuroldgicas estan directamente relacionadas con la re-

gulacion del comportamiento metacognitiva y conductualmente.
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Cuadro 4
Comparacion de medias entre grupos (1) Conoce bien
y (2) Moderadamente bien o No bien

BRIEF
BRI iy = LU 0,314
MI t,, = -1,838 0,60
GEC t,— 1502 0,122
CRS-R
TDAH total 6= 1,52 0,131

En cuanto a los docentes, segiin cuanto consideraba cada cual conocer a su(s) alumno(s)
evaluado(s), se los dividié en dos grupos: aquéllos que reportaban conocer bien a su(s)
alumno(s) o alumna(s) y aquellos que los conocian 7o bien o sélo moderadamente bien. En
el cuadro 4 se observa que la diferencia en cada uno de los casos no fue significativa, por
lo que se puede aceptar la hipotesis nula de que ambos grupos son iguales, y que esta va-

riable no influye en la evaluacioén o calificacion total de las medidas utilizadas.

También se realiz6 una comparaciéon segun el tipo de colegio (publico o privado) para
determinar si existia una relacion entre el factor conocer bien al alunmo evaluado y tipo de ges-

tion. Aqui también el resultado no fue significativo, por lo que se descarta la influencia

potencial de este factor (X* = 2,015; p = 0,365 ns).

Para determinar el grado de influencia del género en la correlaciéon observada entre los
diversos indices evaluados se segmento la muestra segiin esta variable. En el cuadro 5 se

observan las correlaciones para cada uno de los grupos.

Cuadro 5

Comparacién de correlaciones con TDAH segun género del alumno

GEC 0,889 0,898
BRI 0,787 0,909
MI 0,847 0,862

Ot de Pearson. Sig. = 0,000 pata varones; 0,00 para mujeres.

24



FUNCIONES EJECUTIVAS, ATENCION Y CONDUCTA

Como se observa, todas las correlaciones mantienen un nivel alto de significatividad,
por lo que se concluye que esta asociaciéon no depende del género del alumno, ya que
tanto en varones como en mujeres la correlacion se mantiene. Es notable que en el caso
de las nifias la correlacion entre el BRI y el indice de TDAH sea mas alto, si bien el nivel de

significancia no vatfa.

Discusion

La evidencia de la muestra analizada demuestra que, desde la perspectiva del maestro, las
disfunciones en las funciones ejecutivas estan vinculadas con la sintomatologia conduc-
tual del déficit de atenciéon. Esto concuerda con muchos otros estudios que evidencian
tal vinculo. Naturalmente, a partir de nuestros resultados no se puede establecer la na-
turaleza de éste, es decir, si el vinculo es independiente, no causal, o estructural (etiolo-
gico) con respecto al TDAH. Los resultados, mas bien, indican que en la medida en que
un alumno evidencie problemas de regulacién conductual y cognitiva demostrando pro-
blemas de falta de organizacién, de inhibicidn, de iniciativa y demas, tendra mas dificul-
tades de conducta que indiquen un problema de atenciéon tal como se ven en el TDAH.
Es evidente que se requiere profundizar en el analisis etiolégico para determinar bases

causales comunes en ambos trastornos.

Las medidas de evaluacion utilizadas en la presente investigacion son indirectas; en otras
palabras, requieren de la observacion externa, a diferencia de otras investigaciones que
miden la disfuncioén ejecutiva directamente a partir del desempeno del individuo, como
se ve a través del Wisconsin Card Sorting Test, el Test de Stroop (color naming) u otros (So-
prano, 2003), que pretenden evaluar directamente estas funciones a través del desempefio
en tareas concretas. Sin embargo, es dificil calcular todo el rango de estas funciones, por
lo que se recurre a la evidencia conductual observable objetivamente por alguien que
conoce e interactia de manera cotidiana con el sujeto. Esto podria representar un sesgo
en la evaluacion tanto de las funciones ejecutivas como de la conducta, ya que una misma
persona evalia ambos factores; de hecho, como apunta Soprano, las funciones ejecuti-
vas son «un constructo multidimensional y de limites imprecisos» (Soprano, 2003, p. 45),

lo cual puede hacer su medicién algo dificil.

Sin embargo, tras controlar por la variable interviniente conocer bien al alumno (verificada
a partir del testimonio del mismo maestro o maestra), no se observaron diferencias sig-
nificativas en la muestra, de lo cual se colige que este factor no influye en gran medida,

ya que tanto quienes afirman conocer bzen a sus alumnos como quienes aseguran cono-
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cetlos mwoderadamente o no bien muestran niveles comparativos en todas las variables. Tam-
bién es importante resaltar que el género, cuando es tomado en cuenta como variable in-

terviniente, no afecta el grado de la correlacion.

Nuestros resultados son consistentes con la literatura revisada. Asi, por ejemplo, de los
dieciocho estudios revisados por Pennington y Ozonoff, quince documentaron dife-
rencias significativas entre sujetos con TDAH y sujetos del grupo control en cuanto a las
funciones ejecutivas (Pennington y Ozonoft, 1996). El efecto también se demostrd en
estudios que controlaron otros factores intervinientes como edad, género y CI. No se
puede decir, sin embargo, que estemos hablando de un concepto unitario, ya que se evi-
dencian casos de déficit de atencion sin disfunciéon en cuanto a funciones ejecutivas, y
viceversa (Biederman et al., 2004). Sin embargo, los estudios que comparan el rendi-
miento en el desempefio en cuanto a las funciones ejecutivas observado directamente con
el de la evaluacién de padres y maestros muestra una concordancia significativa entre
ambos, por lo que se concluye también que estas medidas pueden predecir confiable y
significativamente el estatus en cuanto a un diagnéstico de TDAH (Toplak, Bucciarelli,
Jain, y Tannock, 2009). Esto en conjunto sugiere que la asociacion es significativa entre
factores o constructos unitarios: conductas indicativas del TDAH y déficits significativos

en cuanto a funciones ejecutivas.
A partir de la presente investigacion se pueden plantear las siguientes recomendaciones:

1. Prestar atencion al desarrollo de funciones tanto de regulaciéon conductual como
metacognitivas en nifios para ayudar en especial en los casos en los que se pre-
senten sintomas de desatencion e hiperactividad.

2. Detectar a temprana edad este tipo de disfuncién para prevenir el impacto que
pueda tener en el desenvolvimiento conductual y académico.

3. Desarrollar estrategias de intervencion terapéutica que ayuden a desarrollar habi-
lidades y funciones ejecutivas para compensar el impacto del TDAH en poblacio-
nes identificadas con dicho trastorno.

4. Ampliar investigaciones a partir de la presente, que brinden mayor apoyo teérico
en muestras mas grandes para generalizar y obtener resultados precisos de nues-
tra realidad. En particular se recomienda ampliar el analisis estadistico de los datos
obtenidos con procesos que contemplen variables como edad, el tipo de institu-
cién educativa, caracteristicas del maestro (edad, sexo, preparacion, afios de ex-
periencia, entre otras). Asi mismo, sera importante conocer los posibles sesgos o
estilos de evaluacion que tienen los profesores al momento de evaluar a los alum-
nos con estos instrumentos para compararlos con los datos obtenidos a partir de

la observacion directa.
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