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DEFINICIONES
a. Trabajo de investigacion para grado académico de bachiller (TIB):

Es un trabajo de indole académico con un propdsito claramente definido, que supone un
analisis delimitado de un tema. Se apoya en conocimiento existente para proporcionar
explicaciones objetivas y racionales. Mantiene un espiritu autocritico y supone rigurosidad y
objetividad. Las actividades para su desarrollo incluyen la exposicién de manera congruente
de las ideas y la argumentacion mediante una estructura légica. No es requisito que se
demuestre un conocimiento absolutamente nuevo o innovador en la disciplina. No requiere
de defensa publica o evento de sustentacion. Tiene dos modalidades: revisidn de literatura y
ensayo cientifico.

b. Revision de literatura:

Es una modalidad de TIB en que el autor recolecta y describe la literatura cientifica relevante
sobre un tema de interés. Se trata de un documento académico de cardcter objetivo,
metddico y analitico, en el que se sistematizan las investigaciones mas recientes respecto a
un problema de investigacion, con énfasis en la literatura mas reciente.

c. Ensayo cientifico:

Es una modalidad de TIB en que el autor expone su interpretacién personal sobre un tema en
particular, defendiendo su punto de vista desde un enfoque cientifico. Implica recoger y
presentar informacion objetiva y de fuentes cientificas sobre un tema concreto, profundizar,
reflexionar y realizar una sintesis. No exige una revisién de todo el estado del arte, sino que la
seleccion de la informacion se orienta a la defensa que hace el autor de su propia propuesta
o punto de vista.

d. Estructura de TIB o de trabajo de titulacidn:

Es el documento aprobado por resolucion directoral de la Escuela, en su versidon mas reciente,
que seifiala la estructura que debe respetar el trabajo de investigaciéon para TIB o para el
trabajo de titulacidn, sea este tesis, proyecto de aplicacién o informe de desempefio. En el
caso de trabajo de titulacidn, se contempla una estructura especifica para cada etapa (plan de
trabajo o borrador). Las estructuras vigentes estaran disponibles en el Sistema de Grados y
Titulos.
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e. Rubrica de dictamen:

Es el documento aprobado por resolucién directoral de la Escuela Profesional, en su versidn

mas reciente, con el que se evalla el trabajo de investigacién para TIB o el trabajo de

titulacion, sea tesis, proyecto de aplicacion o informe de desempefio. En el caso de trabajo de

titulacion, se contempla una rubrica especifica para cada etapa (plan de trabajo, borrador o

sustentacion). Las rubricas vigentes estaran disponibles en el Sistema de Grados y Titulos.

Art. 1

Art. 2

Art. 3

TiTULO |
GENERALIDADES

El Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad Catdlica San Pablo es el
principal referente respecto a las normas que rigen la obtencion de los Grados
Académicos de Bachiller y los Titulos Profesionales otorgados por la universidad.
Para el caso de la Escuela Profesional de Administracion de Negocios, las presentes
Disposiciones Particulares implementan y amplian lo determinado en el
Reglamento para afrontar circunstancias no previstas por el mismo.

Las presentes disposiciones contienen las normas por las que se regira la obtencién
del Grado Académico de Bachiller en Ciencias Econdmico Empresariales y el Titulo
Profesional de Licenciado en Administracion de Negocios, para los egresados de la
Escuela Profesional de Administracién de Negocios de la Universidad Catdlica San
Pablo, con arreglo al Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad.

Tanto el TIB como la tesis para optar el titulo profesional deben estar enmarcados
en las lineas de investigacion matriciales de la Universidad Catdlica San Pablo
(persona y cultura; matrimonio y familia; desarrollo integral de la sociedad; ciencia
y tecnologia para el desarrollo) y las lineas de investigacidn sectoriales de la Escuela
(economia, banca y finanzas; gestidon; marketing).

TiTuLo 1l
GRADO ACADEMICO DE BACHILLER
Seccion 2.1

Del bachillerato con trabajo de investigacion
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Art. 4 El candidato a bachiller debera desarrollar un trabajo de investigacion para TIB,
pudiendo elegir entre las modalidades de revisidn de literatura y ensayo cientifico.
La elaboracion y aprobacién del TIB se realiza en el curso Taller de Investigacion lll.
El TIB puede ser realizado por uno o dos estudiantes de la Escuela Profesional de
Administracién que estén en el mismo grupo del curso Taller de Investigacion lll. El
profesor del curso es el asesor del TIB.

2.1.1. De las modalidades de TIB y su estructura

Art. 5 EI TIB puede adoptar la modalidad de revisidn de literatura o la de ensayo cientifico,
segun se describen en el articulo 3 del presente documento.

Art. 6 El TIB respetard la siguiente estructura: Secciones preliminares, Introduccidn,
Desarrollo, Discusién (opcional), Conclusiones, Lista de referencias, Material
complementario, seguin se describe en el documento “Estructura de TIB”.

2.1.2. De la elaboracion y evaluacion del TIB en el curso Taller de Investigacion lll

Art. 7 Los estudiantes contaran con un (1) semestre académico para completar su TIB en
el curso Taller de Investigacion lll. El profesor del curso orienta a los estudiantes en
la exploracion preliminar de bibliografia, la definicion del tema y en la eleccién de
la modalidad de TIB. El candidato a bachiller debera presentar, al inicio del curso,
una propuesta de tema de investigacion. Con la aprobacion de la propuesta de
tema, el profesor asume la responsabilidad de asesor del TIB y el candidato a
bachiller elabora el TIB, respetando la estructura prevista para la modalidad
elegida.

Art. 8 El candidato a bachiller debera presentar el TIB, en formato digital, en el marco del
curso Taller de Investigacién lll, incluyendo un reporte de similitud y cumpliendo
con las condiciones suficientes de forma, contenido y originalidad, dentro de los
plazos previstos por el profesor del curso.

Si el TIB reune las condiciones suficientes de forma, contenido y originalidad, el
profesor del curso, en calidad de asesor, aprobara su pase a predictamen, dentro
delos cuarentay cinco (45) dias calendario antes de la fecha reservada para el inicio
de examenes finales de Pregrado o en una fecha alternativa establecida por los
profesores titulares del curso en coordinacién con el Director de la Escuela
Profesional.
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Art. 9

Art. 10

Art. 11

Art. 12

El predictameny el dictamen final del TIB estara a cargo de dos profesores titulares,
uno de ellos profesor del curso Taller de Investigacidn lll, de algun grupo diferente
a aquel en el que el candidato esté desarrollando el TIB y siempre excluyendo al
asesor del TIB. La designacion de dictaminadores se realizard por acuerdo de los
profesores titulares del curso en coordinacion con el Director de Escuela
Profesional, quien podrda también nombrar a otros profesores titulares como
dictaminadores, siempre respetando el total de dos dictaminadores para un TIB.

Los dictaminadores seran los encargados de revisar el TIB y emitir, de manera
independiente, sobre la base del documento “Rubrica de dictamen de TIB”, el
predictamen y las observaciones correspondientes a mas tardar treinta (30) dias
calendario antes de la fecha reservada para el inicio de exdmenes finales de
Pregrado o en una fecha alternativa establecida por los profesores titulares del
curso en coordinacidon con el Director de Escuela Profesional.

Recibido el predictamen, el candidato a bachiller debera levantar las observaciones
y presentar a los dictaminadores la versién final del TIB, en formato digital,
incluyendo un informe de levantamiento de observaciones o respondiendo a las
observaciones a través del Sistema de Grados y Titulos, con un limite de diez (10)
dias calendario antes de la fecha reservada para el inicio de examenes finales de
Pregrado o en una fecha alternativa establecida por los profesores titulares del
curso en coordinacidn con el Director de la Escuela Profesional. El dictaminador
validard que se hayan levantado las observaciones y emitird su dictamen final de
evaluacién del TIB, de forma independiente, sobre la base de una rubrica, en
formato vigesimal, segln se detalla en el documento “Rubrica de dictamen de TIB”.
Para la aprobacién del TIB, se requiere que el promedio de las calificaciones de los
dictaminadores sea mayor o igual a 12. No se requiere un evento de sustentacion
de TIB.

Las fechas limite establecidas para las entregas del TIB son improrrogables. Su
incumplimiento por parte del alumno implica la desaprobaciéon del curso Taller de
Investigacion lll. La aprobacidn del TIB determina la aprobacion de dicho cursoy da
cumplimiento al requisito de trabajo de investigacion para obtener el grado de
bachiller.

La desaprobacion del TIB determina la desaprobacion del curso. Aprobado el TIB,
el candidato a bachiller es responsable de que la Escuela Profesional cuente con la
version definitiva del TIB, en formato digital.

Secretaria General



2.1.3. De la elaboracion y evaluacion del TIB fuera del curso Taller de Investigacion Il

Art. 13

Art. 14

Art. 15

Art. 16

Los candidatos a bachiller que hubieran aprobado el curso de Taller de
Investigacion Il antes de su implementacion como curso para la elaboracién del
TIB, podran presentar su propuesta de tema de investigacién y solicitar un asesor
para desarrollar su TIB fuera del curso. El Director de Escuela Profesional aprueba
el tema y designa como asesor a un profesor titular. El candidato a bachiller
procede a elaborar un TIB, con las caracteristicas ya descritas en los puntos
anteriores y en un plazo no mayor a seis (06) meses calendario contado a partir de
la designacion del asesor. El TIB puede ser desarrollado por uno o dos estudiantes.

El candidato a bachiller deberd presentar el TIB, en formato digital, incluyendo un
reporte de similitud (para todas las versiones del documento que sean presentadas
a la Escuela Profesional) y cumpliendo con las condiciones suficientes de forma,
contenido y originalidad, con la conformidad del asesor. El indice de similitud no
debe ser superiora 20%. En la aprobacidon del pase a dictamen, el asesor es garante
de que el borrador de TIB reune las condiciones suficientes de forma, contenido y
originalidad.

Recibido el TIB y de no existir evidencia de plagio, el Director de la Escuela
Profesional nombrard a dos profesores titulares como jurados dictaminadores.
Cada dictaminador tiene diez (10) dias habiles para revisar el TIB y emitir, de
manera independiente, sobre la base del documento “Rubrica de dictamen de TIB”,
el predictamen y las observaciones correspondientes.

Recibido el predictamen, el candidato a bachiller debera levantar las observaciones
y presentar a los dictaminadores la versiéon final del TIB, en formato digital,
incluyendo un informe de levantamiento de observaciones o respondiendo a las
observaciones a través del Sistema de Grados y Titulos, en un plazo maximo de
treinta (30) dias calendario.

El dictaminador, en un plazo maximo de diez (10) dias hébiles, validara que se
hayan levantado las observaciones y emitira su dictamen final de evaluacién del
TIB, de forma independiente, sobre la base de una rubrica, en formato vigesimal,
segun se detalla en el documento “Rubrica de dictamen de TIB”. Para la aprobacién
del TIB, se requiere que el promedio de las calificaciones de los dictaminadores sea
mayor o igual a 12. No se requiere un evento de sustentacion de TIB. Aprobado el
TIB, el candidato a bachiller es responsable de que la Escuela Profesional cuente
con la version definitiva del TIB, en formato digital.
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TiTULO 1Nl
TiITULO PROFESIONAL DE LICENCIADO EN ADMINISTRACION DE NEGOCIOS

Art. 17 Para la obtencién del titulo profesional de Licenciado en Administracion de
Negocios, el bachiller debe cumplir con lo dispuesto en el Reglamento de Gradosy
Titulos, incluyendo la elaboracidon, sustentacién y aprobacidon de un trabajo de
titulacion. El trabajo de titulacion podra desarrollarse en la modalidad de tesis o en
la de trabajo de suficiencia profesional (TSP).

Seccion 3.1

De la tesis para optar el titulo profesional

3.1.1. De la estructura del plan de tesis y del borrador de tesis

Art. 18  El plan de tesis respetara la siguiente estructura general: Secciones preliminares,
Introduccidn, Planteamiento del problema, Viabilidad, Revision de la literatura,
Planteamiento metodoldgico, Presupuesto y cronograma, Lista de referencias,
Material complementario, segun se detalla en el documento “Estructura de plan de
tesis”.

Art.19 El borrador de tesis respetard la siguiente estructura general: Secciones
preliminares, Introduccidn, Planteamiento del problema, Revision de la literatura,
Planteamiento metodolégico, Resultados, Conclusiones y recomendaciones, Lista
de referencias, Material complementario, segin se detalla en el documento
“Estructura de borrador de tesis”.

3.1.2. De la elaboracién y evaluacion del plan de tesis luego de haber obtenido el grado de
bachiller

Art.20  Para efectos de desarrollar el trabajo de titulacién en la modalidad de tesis, el
candidato a titulo profesional debera haber obtenido la condicién de bachiller. La
tesis puede ser desarrollada individualmente o por dos autores.

Art. 21  Para efectos de desarrollar el trabajo de titulacién en la modalidad de tesis, el
bachiller deberd pagar los derechos correspondientes y presentara a la Escuela
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Art. 22

Art. 23

Art. 24

Profesional una solicitud de asesor, incluyendo una propuesta de tema de
investigacion. Aceptado el tema de investigacion, el Director de Escuela asignara
un profesor titular como asesor de tesis, quien apoyara en la elaboracién del
documento hasta la obtencidn del titulo profesional.

El bachiller cuenta con tres (03) meses calendario, contados a partir de la
designacion del asesor, para elaborar un plan de tesis y, con la aprobacién del
asesor, presentarlo en formato digital a la Escuela Profesional, incluyendo un
reporte de similitud (para todas las versiones del documento que sean presentadas
a la Escuela Profesional) y cumpliendo con las condiciones suficientes de forma,
contenido y originalidad. El indice de similitud no debe ser superior a 20%. En la
aprobacion del pase a dictamen, el asesor es garante de que el plan de tesis reline
las condiciones suficientes de forma, contenido y originalidad. En caso de
incumplimiento del plazo para la entrega del plan de tesis, el bachiller debera
reiniciar todo el proceso, pagando los derechos correspondientes.

Recibido el plan de tesis y de no existir evidencia de plagio, el Director de la Escuela
Profesional nombrara a un profesor titular como dictaminador, quien contara con
un plazo maximo de quince (15) dias habiles para emitir su dictamen. Para la
aprobacién del plan de tesis, se requiere que la calificacion del dictaminador, en
formato vigesimal, sea mayor o igual a doce (12). No se requiere un evento de
sustentacion del plan de tesis.

El dictaminador emitira su dictamen, incluyendo las observaciones
correspondientes, utilizando el documento “Rubrica de dictamen de plan de tesis”.
El plan de tesis sera calificado como insuficiente, suficiente con observaciones, o
suficiente:

a) Insuficiente: En este caso, el bachiller debera presentar nuevamente el plan
de tesis, levantando las observaciones, en un plazo maximo de diez (10) dias
habiles, no siendo necesario realizar nuevamente el pago estipulado en el
art. 27 del Reglamento de Grados y Titulos. Si vencido el plazo no se
levantan las observaciones, el bachiller puede iniciar nuevamente el
proceso de titulacion, eligiendo un nuevo tema o una modalidad de
titulacion diferente, lo cual requerira nuevamente del pago de derechos
correspondiente. En caso el resultado de dictamen de plan de tesis sea
declarado insuficiente por segunda vez en un mismo proceso, el plan de
tesis es desaprobado y el bachiller deberad iniciar nuevamente el proceso de
titulacion.
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b) Suficiente con observaciones: El candidato puede proceder a elaborar el
borrador de tesis, para lo cual se recomienda tomar en cuenta las
observaciones del dictaminador.

c) Suficiente: El candidato puede proceder a elaborar el borrador de tesis.

3.1.3. Dela elaboracion y evaluacidn del borrador de tesis luego de haber obtenido el grado
de bachiller

Art. 25

Art. 26

Art. 27

El borrador de tesis podra ser desarrollado por aquellos bachilleres que hubieren
recibido dictamen favorable del plan de tesis.

El bachiller cuenta con un plazo maximo de nueve (09) meses calendario para
elaborar y presentar un borrador de tesis, contando desde la aprobacién del plan
hasta la presentacién del borrador. De no cumplirse con este plazo, el bachiller
podra extender el mismo por cuatro (04) meses calendario adicionales, realizando
el pago de la tasa correspondiente por este concepto; esta extensién podrd
realizarse con un limite de dos veces, de lo contrario el candidato debera reiniciar
el proceso y presentar otro plan de tesis, segun lo dispuesto en el Reglamento de
Grados vy Titulos. El candidato deberd presentar el borrador de tesis en formato
digital, incluyendo un reporte de similitud (para todas las versiones del documento
gue sean presentadas a la Escuela Profesional) y cumpliendo con las condiciones
suficientes de forma, contenido y originalidad, con la conformidad del asesor. El
indice de similitud no debe ser superior a 20%. En la aprobacién del pase a
dictamen, el asesor es garante de que el borrador de tesis redne las condiciones
suficientes de forma, contenido y originalidad.

Recibido el borrador de tesis y de no existir evidencia de plagio, el Director de
Escuela nombrard a dos profesores titulares como jurados dictaminadores. Cada
dictaminador cuenta con veinte (20) dias habiles para evaluar el trabajo y puntuarlo
en una escala vigesimal, utilizando el documento “Rubrica de dictamen de borrador
de tesis”, y emitir, de manera independiente, su dictamen y las observaciones
correspondientes. El promedio de ambas calificaciones representara el 50% de la
nota final de la tesis. La calificacidn resultante sera una de las siguientes:

a) Insuficiente: En este caso, el bachiller deberd presentar nuevamente el
borrador de tesis, corrigiendo las observaciones realizadas por los
dictaminadores en un plazo de tres (3) meses y adjuntando un informe de
levantamiento de observaciones o respondiendo a las observaciones a
través del Sistema de Grados y Titulos. De ser calificado nuevamente como
insuficiente, el bachiller debera iniciar de nuevo el proceso desde la
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Art. 28

Art. 29

presentacion del tema, para lo cual debera realizar nuevamente el pago de
derechos correspondiente, pudiendo continuar con el mismo tema, elegir
uno nuevo o cambiar de modalidad de titulacion.

b) Suficiente con observaciones: El bachiller deberd corregir o aclarar las
observaciones recibidas, en un plazo maximo de veinte (20) dias habiles.
Para ello, el candidato elabora la version mejorada del borrador de tesis,
incluyendo un informe de levantamiento de observaciones o respondiendo
a las observaciones a través del Sistema de Grados y Titulos. Los
dictaminadores daran su conformidad sobre el levantamiento de las
observaciones realizadas (no se podra realizar nuevas observaciones). Con
la conformidad de los dictaminadores, el bachiller queda autorizado para
realizar la sustentacion de la tesis.

c) Suficiente: Se autoriza al bachiller a realizar la sustentacién de la tesis.

El borrador de tesis no podrd ser considerado como insuficiente por
consideraciones y contenidos aprobados sin observaciones en el dictamen de plan
de tesis.

En caso el levantamiento de las observaciones de los dictaminadores origine una
incompatibilidad o discrepancias entre ambos dictaminadores respecto a la
suficiencia del trabajo, el Director de la Escuela Profesional o, en su defecto, un
tercer evaluador designado por el director, serd responsable de resolver dicha
discrepancia, con veredicto inapelable.

3.1.4. De la sustentacion de la tesis

Art. 30

Art. 31

Para efectos de proceder a la sustentacién de la tesis, el bachiller deberd haber
realizado el pago del 50% restante de los derechos por asesoria y titulacion.

La Escuela Profesional fijara fecha y hora para la sustentacidn de la tesis, ya sea en
evento presencial o virtual, segun lo determine el Director de Escuela Profesional,
una vez cumplidos todos los demas requisitos de titulacidn. El acto de sustentacién
deberd realizarse en un plazo maximo de veinte (20) dias hdabiles de haberse
cumplido con los requisitos.
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Art. 32

10

El jurado estara conformado por los dos dictaminadores. En caso excepcional de
ausencia de un dictaminador, este podra ser reemplazado en la sustentacion por el
Director de Escuela, el Director del Departamento de Ciencias Econdmicas vy
Empresariales o por algun profesor titular de la Escuela designado por el Director
de la Escuela Profesional. Terminado el acto de sustentacién, los miembros del
jurado, en acto privado, procederdn a la calificacion de acuerdo con el del
Reglamento de Gradosy Titulos, sobre la base de una rubrica en formato vigesimal,
segln se detalla en el documento “Rubrica de dictamen de sustentacién de tesis”.
La nota de sustentacion sera el promedio de la calificacién otorgada por los
miembros del jurado. Esta nota representa el 50% de la nota final de la tesis.

Seccion 3.2

Del trabajo de suficiencia profesional para optar el titulo profesional

El Trabajo de Suficiencia Profesional (TSP) puede realizarse en alguna de las
siguientes dos submodalidades: proyecto de aplicacién o informe de desempefio.
El procedimiento para la modalidad de TSP se da de forma andloga al
procedimiento para la modalidad de tesis, en todos los hitos del proceso (plan,
borradory sustentacién), en el nombramiento del asesor y del jurado evaluador, y

en el modo de evaluacion (rubrica y nota vigesimal).

Seccion 3.3

Del proyecto de aplicacidn para optar el titulo profesional

3.3.1. De los requisitos y la estructura del plan de proyecto de aplicacion

Art. 33

El proyecto de aplicacion debe ser desarrollado bajo alguna de las siguientes
modalidades: plan de negocio; proyecto de inversidn; plan estratégico; plan de
marketing; o plan financiero. Extraordinariamente, el Director de la Escuela
Profesional podra aceptar otras modalidades de proyecto de aplicacién.
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Art. 34

Art. 35

11

El plan de proyecto de aplicacién podra ser desarrollado por uno o dos bachilleres
que cumplan con haber obtenido previamente doce (12) meses de experiencia pre
profesional en el ambito de la administracién de negocios, sustentada mediante
constancias o certificados de trabajo, boletas de pago o recibos por honorarios, o
constancias de practicas, en uno o mas lugares de trabajo. El candidato debera
proporcionar la informacién de contacto de los centros de trabajo. Para este
calculo, se contabilizaran solo las practicas preprofesionales que se hayan realizado
después de haber aprobado 120 créditos académicos del plan de estudios
correspondiente.

El plan del proyecto de aplicacién respetara la siguiente estructura general:
Secciones preliminares, Introduccion, Planteamiento del proyecto, Viabilidad,
Marco de referencia, Presentacion del proyecto, Presupuesto y cronograma, Lista
de referencias, Material complementario, segun se detalla en el documento
“Estructura de plan de proyecto de aplicacién”.

3.3.2. Del plan de proyecto de aplicacion desarrollado en el curso Plan de Marketing o en el
curso Plan de Negocios

Art. 36

Art. 37

Art. 38

El curso Plan de Marketing y el curso Plan de Negocios son los marcos previstos
para la elaboracién y aprobaciéon del plan de proyecto de aplicacién en la Escuela
Profesional de Administracion de Negocios, para aquellos estudiantes que opten
por la modalidad de proyecto de aplicacién en la submodalidad de plan de
marketing o de plan de negocios. El plan de proyecto de aplicacién puede ser
realizado por uno o dos estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion
gue estén en el mismo grupo del curso Plan de Marketing o del curso Plan de
Negocios. El profesor del curso es el asesor del plan de proyecto de aplicacion.

Los estudiantes contaran con un (1) semestre académico para completar su plan de
proyecto de aplicacién en el curso Plan de Marketing o en el curso Plan de Negocios.
El profesor del curso orienta a los estudiantes en la exploracién preliminar de
bibliografia y la definicion del tema. El candidato a titulo profesional debera
presentar, al inicio del curso, una propuesta de tema de proyecto de aplicacién.
Con la aprobacion de la propuesta del tema, el profesor del curso asume la
responsabilidad de asesor del plan de proyecto de aplicacién y el candidato elabora
el plan de proyecto de aplicacidn, respetando la estructura prevista.

El candidato a titulo profesional debera presentar el plan de proyecto de aplicacién,
en formato digital, en el marco del curso Plan de Marketing o del curso Plan de
Negocios, incluyendo un reporte de similitud (para todas las versiones del
documento que sean presentadas a la Escuela) y cumpliendo con las condiciones
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suficientes de forma, contenido y originalidad, dentro de los plazos previstos por el
profesor del curso. El indice de similitud no debe ser superior a 20%. Si el plan de
proyecto de aplicacion reune las condiciones suficientes de forma, contenido y
originalidad, el profesor del curso, en calidad de asesor, aprobard su pase a
dictamen, a mas tardar 45 dias calendario antes de la fecha reservada para el inicio
de examenes finales de Pregrado o en una fecha alternativa establecida por los
profesores titulares del curso en coordinacion con el Director de Escuela
Profesional.

El dictamen del plan de proyecto de aplicacion estara a cargo de un profesor titular
del curso Plan de Marketing o del curso Plan de Negocios, de algun grupo diferente
a aquel en que el candidato esté desarrollando el plan de proyecto de aplicacidony
siempre excluyendo al asesor. La designacién del dictaminador se realizara por
acuerdo de los profesores titulares del curso en coordinacidn con el Director de
Escuela Profesional. En caso no se cuente con un profesor titular del curso para
cumplir con la funcién de dictaminador, el Director de la Escuela Profesional podrd
nombrar como dictaminador a un profesor titular de otro curso.

El dictaminador es el encargado de revisar el borrador de plan de proyecto de
aplicacion y, sobre la base del documento “Rubrica de dictamen de plan de
proyecto de aplicacién”, emitir el dictamen inicial y las observaciones
correspondientes, a mas tardar treinta (30) dias calendario antes de la fecha
reservada para el inicio de examenes finales de Pregrado o en una fecha alternativa
establecida por los profesores titulares del curso en coordinaciéon con el Director
de la Escuela Profesional.

Recibido el dictamen inicial, el candidato a titulo profesional deberd levantar las
observaciones y presentar al dictaminador la version final del plan de proyecto de
aplicacion, en formato digital, incluyendo un informe de levantamiento de
observaciones basado en el dictamen inicial, a mas tardar diez (10) dias calendario
antes de la fecha reservada para el inicio de examenes finales de Pregrado o en una
fecha alternativa establecida por los profesores titulares del curso en coordinacidn
con el Director de la Escuela Profesional. El dictaminador validard que se hayan
levantado las observaciones y emitird su dictamen final de evaluacién del plan de
proyecto de aplicacidn, sobre la base de una rubrica en formato vigesimal, segun
se detalla en el documento “Rubrica de dictamen de plan de proyecto de
aplicacion”. Para la aprobacién del plan de proyecto de aplicacién, se requiere que
la calificacion sea mayor o igual a doce (12). No se requiere un evento de
sustentacion de plan de proyecto de aplicacion.

Las fechas limite establecidas para las entregas del plan de proyecto de aplicacidn
son improrrogables. Su incumplimiento por parte del alumno, implica la
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desaprobacién del curso en el que se esté desarrollando el plan de proyecto de
aplicacion. La aprobacion del plan de proyecto de aplicacién determina la
aprobacion de dicho curso.

3.3.3. De la elaboracién y evaluacion del plan de proyecto de aplicacién luego de haber
obtenido el grado de bachiller

Art. 43

Art. 44

Art. 45

Art. 46

El candidato a titulo profesional que no tuviere un plan de proyecto de aplicacidn
aprobado en el curso Plan de Marketing o en otro curso dispuesto por la Escuela
Profesional, y desee desarrollar un trabajo de titulacién en la modalidad de
proyecto de aplicacién, deberd haber obtenido previamente la condicion de
bachiller. El plan de proyecto de aplicacién puede ser desarrollado individualmente
o por dos bachilleres.

Para efectos de desarrollar el trabajo de titulacion en la modalidad de proyecto de
aplicacion, ya sea individualmente o con dos autores, el bachiller debera pagar los
derechos correspondientes y presentar a la Escuela Profesional una solicitud de
asesor, incluyendo una propuesta de tema de proyecto de aplicacién. Aceptado el
tema, el Director de Escuela asignara un profesor titular como asesor de proyecto
de aplicacidon, quien apoyara en la elaboracién del documento hasta la obtencion
del titulo profesional.

El bachiller cuenta con tres (3) meses calendario, contados a partir de la designacion
del asesor, para elaborar un plan de proyecto de aplicacién y presentarlo en
formato digital a la Escuela Profesional, incluyendo un reporte de similitud (para
todas las versiones del documento que sean presentadas a la Escuela Profesional)
y cumpliendo con las condiciones suficientes de forma, contenido y originalidad,
con la conformidad del asesor. El indice de similitud no debe ser superiora 20%. En
la aprobacion del pase a dictamen, el asesor es garante de que el plan de proyecto
de aplicacién relune las condiciones suficientes de forma, contenido y originalidad.
En caso de incumplimiento del plazo para la entrega del plan de proyecto de
aplicacion, el bachiller debera reiniciar todo el proceso, pagando los derechos
correspondientes.

Recibido el plan de proyecto de aplicacidon y de no existir evidencia de plagio, el
Director de Escuela nombrard a un profesor titular como dictaminador, quien
contara con un plazo maximo de quince (15) dias hdbiles para emitir su dictamen
de acuerdo al Reglamento de Grados y Titulos. Para la aprobacidon del plan de
proyecto de aplicacion, se requiere que la calificacidn del dictaminador, en formato
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vigesimal, sea mayor o igual a doce (12). No se requiere un evento de sustentacion
del plan de proyecto de aplicacién.

El dictaminador emitira su dictamen, incluyendo las observaciones
correspondientes, utilizando el documento “Rubrica de dictamen de plan de
proyecto de aplicacion”. El plan de proyecto de aplicacién serd calificado como
insuficiente, suficiente con observaciones, o suficiente:

a) Insuficiente: En este caso, el bachiller deberd presentar nuevamente el plan
de proyecto de aplicacién, levantando las observaciones, en un plazo
maximo de diez (10) dias habiles, no siendo necesario realizar nuevamente
el pago estipulado en el Reglamento de Grados y Titulos; si vencido el plazo
no se levantan las observaciones, el bachiller puede iniciar nuevamente el
proceso de titulacion, eligiendo un nuevo tema o una modalidad de
titulacion diferente, lo cual requerird nuevamente del pago de derechos
correspondiente. En caso el resultado de dictamen de plan de proyecto de
aplicacion sea declarado insuficiente por segunda vez en un mismo proceso,
el plande proyecto de aplicacion es desaprobado y el bachiller deberad iniciar
nuevamente el proceso de titulacion.

b) Suficiente con observaciones: El candidato puede proceder a elaborar el
borrador de proyecto de aplicacion, para lo cual se recomienda tomar en
cuenta las observaciones del dictaminador.

c) Suficiente: El candidato puede proceder a elaborar el borrador de proyecto
de aplicacion.

3.3.4. De la elaboracion y evaluacion del borrador de proyecto de aplicacion luego de
haber obtenido el grado de bachiller

Art. 48

Art. 49

El borrador de proyecto de aplicacion podra ser desarrollado individualmente o por
dos bachilleres que hubieren recibido dictamen favorable del plan de proyecto de
aplicacion, ya sea en el curso Plan de Marketing o en otro curso dispuesto por la
Escuela Profesional, o desarrollando el plan de proyecto de aplicacion una vez
obtenido el grado de bachiller. Para el desarrollo del borrador de proyecto de
aplicacion se requiere que los candidatos cumplan con haber obtenido
previamente doce (12) meses de experiencia pre profesional en el &mbito de la
administracién de negocios, sustentada mediante constancias o certificados de
trabajo, o boletas de pago o recibos por honorarios, en uno o mas lugares de
trabajo, para lo cual se contabilizardn también las practicas preprofesionales. El
candidato deberd proporcionar la informacidon de contacto de los centros de
trabajo.

El candidato que hubiere aprobado el plan de proyecto de aplicacién en el curso
Plan de Marketing o en otro curso dispuesto por la Escuela Profesional podrd
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continuar con la elaboracion del borrador de proyecto de aplicacidon
correspondiente a dicho plan. Para ello, una vez alcanzada la condicion de bachiller,
debera solicitar a la Escuela Profesional la continuacién del proceso de desarrollo
del proyecto de aplicacién y solicitar un asesor para elaborar el borrador de
proyecto de aplicacion. En esta modalidad (cuando el plan de proyecto de
aplicacion hubiere sido aprobado en el curso Plan de Marketing o en otro curso
dispuesto por la Escuela Profesional), el candidato serd exonerado del 50% del pago
de derechos de asesoria y titulacion, siempre y cuando para la finalizacion de su
proyecto de aplicacién no hayan sido necesarios mas de cuatro (04) meses
adicionales de asesoria luego de su egreso.

El bachiller cuenta con un plazo maximo de nueve (09) meses calendario para
elaborar y presentar un borrador de proyecto de aplicacidn, contando desde la
aprobacion del plan hasta la presentacién del borrador. En caso el plan hubiere sido
aprobado en el curso Plan de Marketing o en otro curso dispuesto por la Escuela
Profesional, el plazo se computara desde la fecha de aprobacion de la solicitud de
continuacién del proceso de desarrollo del proyecto de aplicacién y designacién del
asesor. De no cumplirse con este plazo, el bachiller podra extender el mismo por
cuatro (04) meses calendario adicionales, realizando el pago de la tasa
correspondiente por este concepto; esta extension podra realizarse por un maximo
de dos veces, de lo contrario el candidato debera reiniciar el proceso y presentar
otro plan de tesis, segun lo dispuesto en el Reglamento de Grados y Titulos. El
candidato debera presentar el borrador de proyecto de aplicaciéon en formato
digital, incluyendo un reporte de similitud (para todas las versiones del documento
que sean presentadas a la Escuela Profesional) y cumpliendo con las condiciones
suficientes de forma, contenido y originalidad, con la conformidad del asesor. El
indice de similitud no debe ser superior a 20%. En la aprobacién del pase a
dictamen, el asesor es garante de que el borrador de proyecto de aplicacion retine
las condiciones suficientes de forma, contenido y originalidad.

Recibido el borrador de proyecto de aplicacién, el Director de la Escuela Profesional
nombrara a dos profesores titulares como dictaminadores, quienes contaran con
un plazo de veinte (20) dias hdabiles para emitir, de manera independiente, su
dictamen inicial y las observaciones correspondientes, incluyendo una calificacién
en escala vigesimal, utilizando el documento “Rubrica de dictamen de borrador de
proyecto de aplicacién”. El promedio de ambas calificaciones representara el 50%
de la nota final del proyecto de aplicacién. La calificacidn resultante sera una de las
siguientes:

a) Insuficiente: En este caso, el bachiller deberad presentar nuevamente el
borrador de proyecto de aplicacion, corrigiendo las observaciones
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realizadas por los dictaminadores en un plazo de tres (03) meses y
adjuntando un informe de levantamiento de observaciones o respondiendo
a las observaciones a través del Sistema de Grados y Titulos. De ser
calificado nuevamente como insuficiente, el bachiller deberd iniciar de
nuevo el proceso desde la presentacién del tema, para lo cual debera
realizar nuevamente el pago de derechos correspondiente, pudiendo
continuar con el mismo tema, elegir uno nuevo o cambiar de modalidad de
titulacion.

b) Suficiente con observaciones: El bachiller deberd corregir o aclarar las
observaciones recibidas, en un plazo maximo de veinte (20) dias habiles.
Para ello, el candidato elaborara la versién mejorada del borrador de
proyecto de aplicacién, incluyendo un informe de levantamiento de
observaciones o respondiendo a las observaciones a través del Sistema de
Grados y Titulos. Los dictaminadores dardn su conformidad sobre el
levantamiento de las observaciones realizadas (no se podra realizar nuevas
observaciones). Con la conformidad de los dictaminadores, el bachiller
gueda autorizado para realizar la sustentacién del proyecto de aplicacion.

c) Suficiente: Se autoriza al bachiller a realizar la sustentacion del proyecto de
aplicacion.

El borrador de proyecto de aplicacidn no podra ser considerado como insuficiente
por consideraciones y contenidos aprobados sin observaciones en el dictamen de
plan de proyecto de aplicacién. Asimismo, el proyecto de aplicacién no podra ser
considerado insuficiente por cambios en el contexto o informacion nueva que sea
posterior a los limites temporales de recojo de informacidn establecidos en el
capitulo de planteamiento del proyecto. Estos limites también deben ser
mencionados explicitamente en la introduccién del documento, en caso los
cambios en el contexto o la nueva informacidn puedan tener un efecto significativo
sobre los resultados o la viabilidad del proyecto de aplicacion.

En caso el levantamiento de las observaciones origine una incompatibilidad o
discrepancias entre ambos dictaminadores respecto a la suficiencia del trabajo, el
Director de Escuela Profesional o, en su defecto, un tercer evaluador designado por
el Director, serda responsable de resolver dicha discrepancia, con veredicto
inapelable.

3.3.5. De la sustentacidn del proyecto de aplicacion

Art. 54

Para efectos de proceder a la sustentacion del proyecto de aplicacién, el bachiller
debera haber realizado el pago del 50% restante de los derechos por asesoria y
titulacion.
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La Escuela Profesional fijard fecha y hora para la sustentacion del proyecto de
aplicacion, ya sea en evento presencial o virtual, segin lo determine el Director de
Escuela, una vez cumplidos todos los demas requisitos de titulacion. El acto de
sustentacion debera realizarse en un plazo maximo de veinte (20) dias habiles de
haberse cumplido con los requisitos. El jurado estara conformado por los dos
dictaminadores. En caso excepcional de ausencia de un dictaminador, este podra
ser reemplazado en la sustentacién por el Director de Escuela Profesional, el
Director del Departamento de Ciencias Econdmicas y Empresariales o por algin
profesor titular de la Escuela designado por el Director de Escuela Profesional.
Terminado el acto de sustentacidn, los miembros del jurado, en acto privado,
procederdn a la calificacion de acuerdo con el Reglamento de Grados y Titulos,
sobre la base de una rubrica en formato vigesimal, segun se detalla en el
documento “Rubrica de dictamen de sustentacion de proyecto de aplicacién”. La
nota de sustentacion serd el promedio de la calificacién otorgada por los miembros
del jurado. Esta nota representa el 50% de la nota final del proyecto de aplicacién.

Seccion 3.4

Del informe de desempeiio para optar el titulo profesional

3.4.1. De los requisitos y la estructura del plan de informe de desempeiio

Art. 56

Art. 57

El plan de informe de desempeno podrd ser desarrollado individualmente por
aquellos bachilleres que cumplan con haber obtenido previamente al menos tres
(03) afios de experiencia pre profesional, siendo bachiller en Administracion de
Negocios, en actividades relacionadas con el ejercicio de la administraciéon de
negocios, acumulada en no mas de dos centros de trabajo diferentes, sustentada
mediante constancias o certificados de trabajo, o boletas de pago o recibos por
honorarios. El candidato debera proporcionar la informacién de contacto de los
centros de trabajo. Para este calculo, se contabilizardn solo las practicas
profesionales en actividades relacionadas con el ejercicio de la administracion de
negocios, siendo bachiller en Administracion de Negocios. No se contabilizaran las
practicas preprofesionales.

El plan del informe de desempefio respetara la siguiente estructura general:
Secciones preliminares, Introduccidn, Contexto en el que se desarrolld Ia
experiencia, Descripcion general de la experiencia, Retos o problemas enfrentados,
Presupuesto y cronograma para concluir el informe, Lista de referencias, Material
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complementario, seguin se detalla en el documento “Estructura de plan de informe
de desempeno”.

3.4.2. De la elaboracion y evaluacion del plan de informe de desempeiio

Art. 58

Art. 59

Art. 60

Art. 61

Art. 62

El candidato a titulo profesional que desee desarrollar un trabajo de titulacion en
la modalidad de informe de desempefio deberda haber obtenido previamente la
condicién de bachiller.

Para efectos de desarrollar el trabajo de titulacion en la modalidad de informe de
desempefiio, el bachiller debera realizar el pago del 50% de los derechos por
asesoria y titulacion, y presentar a la Escuela Profesional una solicitud de asesor,
incluyendo una propuesta de tema de informe de desempeno. Aceptado el tema,
el Director de Escuela Profesional asignara un profesor titular como asesor de
informe de desempefio, quien apoyara en la elaboracién del documento hasta la
obtencién del titulo profesional.

El bachiller cuenta con tres (03) meses calendario, contados a partir de la
designacion del asesor, para elaborar un plan de informe de desempefo y
presentarlo en formato digital a la Escuela Profesional incluyendo un reporte de
similitud (para todas las versiones del documento que sean presentadas ala Escuela
Profesional) y cumpliendo con las condiciones suficientes de forma, contenido y
originalidad, con la conformidad del asesor. El indice de similitud no debe ser
superior a 20%. En la aprobacién del pase a dictamen, el asesor es garante de que
el plan de informe de desempefio reldne las condiciones suficientes de forma,
contenido y originalidad. En caso de incumplimiento del plazo para la entrega del
plan de informe de desempefio, el bachiller debera reiniciar todo el proceso,
pagando los derechos correspondientes.

Recibido el plan de informe de desempefio y de no existir evidencia de plagio, el
Director de Escuela nombrard a un profesor titular como dictaminador, quien
contard con un plazo maximo de quince (15) dias habiles para emitir su dictamen
de acuerdo al Reglamento de Grados y Titulos). Para la aprobacion del plan de
informe de desempefio, se requiere que la calificacion del dictaminador, en
formato vigesimal, sea mayor o igual a doce (12). No se requiere un evento de
sustentacion del plan de informe de desempefio.

El dictaminador emitird su dictamen, incluyendo las observaciones
correspondientes, utilizando el documento “Rubrica de dictamen de plan de
informe de desempefio”. El plan de informe de desempefio serd calificado como
insuficiente, suficiente con observaciones, o suficiente:
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a) Insuficiente: En este caso, el bachiller deberd presentar nuevamente el plan
de informe de desempefio, levantando las observaciones, en un plazo
maximo de diez (10) dias habiles, no siendo necesario realizar nuevamente
el pago estipulado en el Reglamento de Grados y Titulos; si vencido el plazo
no se levantan las observaciones, el bachiller puede iniciar nuevamente el
proceso de titulacion, eligiendo un nuevo tema o una modalidad de
titulacion diferente, lo cual requerird nuevamente del pago de derechos
correspondiente. En caso el resultado de dictamen de plan de informe de
desempefio sea declarado insuficiente por segunda vez en un mismo
proceso, el plan de informe de desempefio es desaprobado y el bachiller
deberd iniciar nuevamente el proceso de titulacion.

b) Suficiente con observaciones: El candidato puede proceder a elaborar el
borrador de informe de desempefio, para lo cual se recomienda tomar en
cuenta las observaciones del dictaminador.

c) Suficiente: El candidato puede proceder a elaborar el borrador de informe
de desempenio.

3.4.3. De la elaboracion y evaluacion del borrador de informe de desempeiio

Art. 63

Art. 64

Art. 65

El borrador de informe de desempefio podrd ser desarrollado por aquellos
bachilleres que hubieren recibido dictamen favorable del plan de informe de
desempefio.

El bachiller cuenta con un plazo maximo de nueve (9) meses calendario para
elaborar y presentar un borrador de informe de desempefio, contando desde la
aprobacion del plan hasta la presentacion del borrador. De no cumplirse con este
plazo, el bachiller podra extender el mismo por cuatro (4) meses calendario
adicionales, realizando el pago de la tasa correspondiente por este concepto; esta
extensién podra realizarse con un limite de dos veces, de lo contrario el candidato
debera reiniciar el proceso y presentar otro informe de desempefio, segun lo
dispuesto en el Reglamento de Grados y Titulos. El candidato deberd presentar el
borrador de informe de desempefio en formato digital, incluyendo un reporte de
similitud (para todas las versiones del documento que sean presentadas a la Escuela
Profesional) y cumpliendo con las condiciones suficientes de forma, contenido y
originalidad, con la conformidad del asesor. El indice de similitud no debe ser
superior a 20%. En la aprobacidén del pase a dictamen, el asesor es garante de que
el borrador de informe de desempeiio reline las condiciones suficientes de forma,
contenido y originalidad.

Recibido el borrador de informe de desempefio, el Director de Escuela Profesional
nombrara a dos profesores titulares como dictaminadores, quienes contardn con
un plazo de 20 dias habiles para emitir, de manera independiente, su dictamen
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inicial y las observaciones correspondientes, incluyendo una calificacién en escala
vigesimal, utilizando el documento “Rubrica de dictamen de borrador de informe
de desempefio”. El promedio de ambas calificaciones representara el 50% de la
nota final del informe de desempeno. La calificacién resultante sera una de las
siguientes:

a) Insuficiente: En este caso, el bachiller deberd presentar nuevamente el
borrador de informe de desempefio, corrigiendo las observaciones
realizadas por los dictaminadores en un plazo de tres (3) meses vy
adjuntando un informe de levantamiento de observaciones o respondiendo
a las observaciones a través del Sistema de Grados y Titulos. De ser
calificado nuevamente como insuficiente, el bachiller debera iniciar de
nuevo el proceso desde la presentacion del tema, para lo cual deberd
realizar nuevamente el pago de derechos correspondiente, pudiendo
continuar con el mismo tema, elegir uno nuevo o cambiar de modalidad de
titulacion.

b) Suficiente con observaciones: El bachiller deberd corregir o aclarar las
observaciones recibidas, en un plazo maximo de veinte (20) dias habiles.
Para ello, el candidato elaborard la version mejorada del borrador de
informe de desempefiio, incluyendo un informe de levantamiento de
observaciones o respondiendo a las observaciones a través del Sistema de
Grados y Titulos. Los dictaminadores dardan su conformidad sobre el
levantamiento de las observaciones realizadas (no se podra realizar nuevas
observaciones). Con la conformidad de los dictaminadores, el bachiller
queda autorizado para realizar la sustentacion del informe de desempenio.

c) Suficiente: Se autoriza al bachiller a realizar la sustentacién del informe de
desempeiio.

El borrador de informe de desempefio no podra ser considerado como insuficiente
por consideraciones y contenidos aprobados sin observaciones en el dictamen del
plan de informe de desempefio.

Una vez que el candidato haya logrado satisfacer las observaciones de ambos
dictaminadores, el borrador de informe de desempefio es calificado como
suficiente. En caso el levantamiento de las observaciones origine una
incompatibilidad o discrepancias entre ambos dictaminadores respecto a la
suficiencia del trabajo, el Director de Escuela Profesional o, en su defecto, un tercer
evaluador designado por el Director, sera responsable de resolver dicha
discrepancia, con veredicto inapelable.
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3.4.4. De la sustentacion del informe de desempeiio

Art. 68

Art. 69

Art. 70

Para efectos de proceder a la sustentacion del informe de desempefio, el bachiller
deberd haber realizado el pago del 50% restante de los derechos por asesoria y
titulacion.

La Escuela Profesional fijard fecha y hora para la sustentacién del informe de
desempefio, ya sea en evento presencial o virtual, segin lo determine el Director
de Escuela Profesional, una vez cumplidos todos los demas requisitos de titulacién.
El acto de sustentacién debera realizarse en un plazo maximo de veinte (20) dias
habiles de haberse cumplido con los requisitos. El jurado estara conformado por los
dos dictaminadores. En caso excepcional de ausencia de un dictaminador, este
podra ser reemplazado en la sustentacion por el Director de Escuela, el Director del
Departamento de Ciencias Econdmicas y Empresariales o por algun profesor titular
de la Escuela designado por el Director de Escuela. Terminado el acto de
sustentacion, los miembros del jurado, en acto privado, procederan a la calificacidn,
de acuerdo con el Reglamento General de Grados y Titulos, sobre la base de una
rabrica en formato vigesimal, segun se detalla en el documento “Rubrica de
dictamen de sustentacion de trabajo de suficiencia profesional”. La nota de
sustentacion serd el promedio de la calificacién otorgada por los miembros del
jurado. Esta nota representa el 50% de la nota final del informe de desempefio.

DISPOSICIONES FINALES

Cualquier situacidn no prevista en la presente Disposicidn Particular, sera resuelta
por el Director de la Escuela Profesional.

Creado 05 de noviembre de 2020 Res. 057.2020.UCSP
Version lera Versidn
Creado 04 de diciembre de 2020 Res. 059.2020.UCSP
Version 2da Versidén
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