PLAN DE

DESARROLLO
INSTITUCIONAL

2016 - 2020 [V D






'gMI e e
iy







PRESENTACION

Nuestra comunidad universitaria ha culminado con
éxito el Plan de Desarrollo Institucional para el
periodo 2016-2020. Este importante documento de
gestion que orienta los destinos de la Universidad para
el proximo quinquenio, ha implicado el trabajo
comprometido, profesional y constante de un equipo
compuesto por docentes, investigadores, directores y
miembros del personal administrativo durante catorce
meses, en sesiones plenarias llevadas a cabo los
viernes, cada quince dias.

En este Plan de Desarrollo Institucional se ha planteado
la vision de la Universidad a partir de su identidad, la
cual se basa en los principios fundacionales de nuestro
qguehacer y no cambia con el tiempo, ni con el
crecimiento. En esta perspectiva, son nuestros
esfuerzos los que se ajustan a los nuevos contextos,
manteniéndonos firmes en la busqueda de la verdad
desde la razon y la fe, en la formacion integral de las
personasy en la evangelizacion de la cultura.

El PDI ha considerado en su metodologia el analisis de

cinco aspectos importantes a los que hemos
llamado los “focos estratégicos”. Estos focos son: (1)
comunidad universitaria; (2) formaciéon de pregrado y
postgrado; (3) investigacion; (4) servicio y proyeccion a
la sociedady (5) plataforma de servicios.

Es oportuno mencionar que, fieles a nuestra identidad,
en el desarrollo del PDI mencionado se ha impulsado
un nuevo modelo de planeacion, el cual pondera el
caracter catélico de la Universidad. Es asi que el
proceso se inicié con una seria y profunda reflexion
sobre la persona humana y su rol en el contexto
actual, en la necesidad de sensibilizarnos con la razéon
de ser de la Universidad Catolica San Pablo.
Agradezco la participacién comprometida y
profesional de todo el equipo y expreso mi especial
reconocimiento al Prorrectorado de Planeacion y
Desarrollo Institucional y a sus colaboradores, quienes
asumieron el liderazgo de este importante trabajo para
la vida de la Universidad.

Dr. German Chavez Contreras
Rector
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"Entre todas las diversas
empresas humanas, no hay
nada mas noble y elevado que
la creacion de una Universidad.
Crear una Universidad vy
mantenerla viva es una de las
mas bellas obras que se puede
emprender.”

Beato John Henry Newman
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1 Identidad

La Universidad Catolica San Pablo es una comunidad académica animada por
las orientaciones y vida de la Iglesia Catélica que, a la luz de la fe y con el
esfuerzo de la razén, busca la verdad y promueve la formacién integral de la
persona mediante actividades como la investigacion, la ensefianza y la
extensién, para contribuir con la configuracion de la cultura conforme a la

identidad y despliegue propios del ser humano.

Comunidad académica catdlica
Busqueda de la verdad
Formacion integral de la persona humana
Evangelizacion de la cultura



4 visién y objetivos generales

“Seremos una universidad catdlica madura en su identidad, consolidada
como comunidad, apasionada por la busqueda de la verdad, con un modelo
formativo integral de alto nivel académico y protagonista del desarrollo de la

region y el pais”.

« Consolidar nuestra comunidad universitaria catélica como un cuerpo que exprese la
centralidad de la persona, ofrezca espacios de encuentro y genere vinculos de comuniéon
entre alumnos, antiguos alumnos, docentesy personal administrativo.

« Lograr un alto nivel académico de nuestra formaciéon humanistica, cristiana, cientifica y
profesional, que se exprese en propuestas formativas nacidas de nuestra identidad y que
respondan a los desafios del mundo actual.

e Generar una cultura de busqueda de la verdad que se exprese en toda la vida de la
universidad y que conduzca a una amplia actividad de investigacion, que sea ética,
rigurosa, integral y esté orientada al bien comun.

« Ser protagonistas del desarrollo integral y solidario en el ambito nacional e internacional,
ofreciendo un servicio al mundo que sea organico, estructurado y reflejo de nuestra
identidad.

* Desarrollar un modelo de gestidon que responda plenamente a nuestra identidad, ofrezca
un servicio eficaz a la comunidad universitaria centrado en la persona y asegure la
continuidad de la mision.
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3 Focos estratégicos

Los focos estratégicos responden a los objetivos generales de la UCSP y
denotan la complejidad del trabajo de la Universidad en todos sus

dinamismos.

3 4
Servicio y
Investigacion proyeccién a
la sociedad




- Y Prioridades estratégicas

El resultado de arduas discusiones e intensos debates llevaron a la definicion
de catorce prioridades estratégicas que guiaran el camino de la UCSP para los
Préoximos cinco anos.

Definir lineamientos para el crecimiento en el corto y largo plazo que
respondan a nuestra identidad y a un analisis integral del contexto.

Identificar, convocar, desarrollar, evangelizar y comprometer
talento humano para desplegar la mision de la Universidad.

Desarrollar la internacionalizacién de nuestra formacion,
investigacion y servicio y proyeccion a la sociedad.

Diversificar e incrementar la generacion
de recursos para la Universidad.

Hacer efectiva la centralidad de la persona en todas las
dimensiones de la viday accion de la Universidad.

Desarrollar una cultura de vida comunitaria con espacios
de encuentroy comunicacion interna efectiva.

Fortalecer la investigacion con prioridad en las humanidades
y las necesidades de la realidad local y regional.
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Contar con el modelo universitario documentado que
iluminey oriente toda la vida y accién de la Universidad.

Contar con la propuesta formativa de cada una de las
escuelas profesionales a la luz de nuestra identidad.

Alcanzar un elevado nivel académico en
coherencia con nuestra identidad.

Consolidar la escuela de postgrado
segun las exigencias de nuestra mision.

Desarrollar la propuesta de servicio al mundo y proyecciéon
alasociedad con énfasis en larealidad local y regional.

Consolidar el modelo de gestién que responda a la identidad
de la Universidad y que asegure la calidad de nuestro servicio.

Lograr una cultura de comunicacién internay externa que fortalezca
la gestiony mejore la visibilidad de la vida de la Universidad.
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